
REPUBLIQUE DEMOCRATIQIJE DU CONGO
MINISTERE DES RESSOURCES HYDRAULIQUES E'I' DE L'ELECTRICIl'E

Projet de Facilitation des Investissements (PFI) et Projet de Développenrent de la
Capacité Statistique Pour Améliorer la Prisc de Décision « »Èôfon »

RECRUTEMENT D'UN(E) D'UN RESPOI\SABLE ADMINISTITATIF(VE) ET
FTNANCTER(E) (RAF)

TERJVIES DE REFERENCE

l. Contexte

Le Gouvernetnent de la République Dérnocratique du Congo (RDC) a aclressé à la llanclLre
Mondiale une requête relative au financelncnt de deux nouveaux projets, le pro.iet deFacilitation des Investissements (PFI) et le Projet de Développement de la Capacité Statistique
pour Arnéliorer la Prise de Décision (DECIDE).

Le PFI s'inscrit dans une initiative nationale et mr-rlti sectorielles visant à accélérer la mise er.r
cetlvre des projets et plr-rs particLrlièrement au niveau cles secteurs dc l'agriculture, cle l,eau, de
l'énergie et du transport. Le PFI apptriera égalcrnent le renforcemcnt de capacités r.les actcurs
dans la mise en æLlvre des projets : passation cle rnarchés/approvisionnement, gestion financie\re
et décaissernent, gestion des risques environnernentaux.

Le PFI sera mis en æuvre sur tlne période cle quatre (4) ans à cornpter clc sa 6atr: rl,r-ntrrie err
vlgtletlr' Les fbnds du projet (financement clc la Banque Moncliale) servira à firranccr les
activités prévues dans le cadre cle la mise en cerryre ilu projet.

Ce projet vise à renlorcer la gestion cles investissernents publics en aiclant le Gouvernernent àréaliser des études de faisabilité pour cles investissements clés clans les infrastructures. ll
contribuera également au renforcement des capacités du Gouvernement en nratière de gcstion
fiduciaire, du suivi et de l'évalttation, ainsi que de la gestion cles risques environnemen'tayx et
sociaux le cadre de la preiparation et cle la rnise 

"n 
*,,i." des investisiements plblics.

Le projet DECIDE s'inscrit dans une initiative nationale du renforcemont du systèrne statistique
national, axée slrr la réalisation du Deuxièlne Recensemerrt Cénéral c1e la population et clel'Flabitat(RGPH2), pierre angulaire du systèrne statistique national, ainsi qLre s,r l,Lrtilisation
des données du RGPI-I2 et des dottnées complémentairei pour la prise de décision. Il sera mis
en æuvre stlr Llne période de près de cinq (5) ans, avec les foncls clu pro-iet (financement de la
Banque Mondiale) cottvrant les activités prévues clans le caclre clu proj"i Il convient cle noter
que le RGPH2 sera cofinancé par la Banque africaine cle développerrent, clont le financernent
est prévu d'être géré par la même Unité de Gestion du Projet (uce;, afin cle garantir une
coordination intégrée des deux sources de cofinancement.

Sous I'autorité directe dLr Coordonnateur de l'uGP-PFI/DECIDE, le Responsable Aclministratif
et Financier (RAF) est chargé d'assttrer, conlorrrrément au manuel de procéclgres de l,UGp-
PFI/DECIDE, Ie bon déroulement de totttes les activités cle la gestion administrative, flnancière
et cornptable des projets pFI et DECIDE.

",
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Les deux projets de la Banque mondiale sont chacun constitué de trois (3) cornposantes dont la
présentation est ci-après :

Composantes du PFI

Composante 1 : Etudes préparatoires
Cette composante permettra la réalisation de diverses études de faisabilité pour les projets
d'infrastructures devant renforcer la capacité du Gouvernernent à ntobiliscr des
financelnents et à faciliter I'exécution des projets dans lcs secteurs de l'agricr-rlture, Ie
transport, l'éncrgie et de l'eau.

Composante 2 : Renlbrcement de c:rp:rcités
Cette cornposzlnte contribuera fortement au renforcernent des capacités des acteurs et
sttttottt de la préparation de cadres désormais aptes à contribuer à une mise en æLtvre
diligente et satisfàisante des projets (qualité cle dossiers, respect cles procédures et
directives, respect des normes). ll s'agira surtout de fàire face aux défis majeurs clans les
domaines de la gestion fidLrciaire (passation de marches et gestion financière), de la mise
en ceuvre effective des sauvegardes environnementales et sociales, du suivi évaluation. de
la gestion des projets.

Composante 3 : Gestion et coordination du Projet.
Cette composante financera tous les coûts opérationnels du Prolet, notamment les coûts
nécessaires à la coorrlinstion. à l'adnrinistration et au suivi des actiyités du Projet plr l,UGP.

Conrpos:rutes du DECI DE

Composante 1 : Deuxiènre Recensement Général tle la Population et de I'Habitat
(RGPH-2)
Cette corlposante soutient la mise en cellvre du RGPH2 qui fournira des donnécs
démographiques et socioéconomiques actualisées, essentielles poLrr la planification et
l'élaboration des politiqLres. Elle cofinancera (avec la Banque africaine de développement)
notamment la cartographie censitaire, les opérations pilotes, le dénombrement, l'analyse et
la diffusion cles données, ainsi que I'assistance techniciue nécessaire à la préparation et à la
conduite des principales activités.

Composante 2 : Renforcement de I'utilisation des données tlu recensement et des
données complément:ri res
Cette composante vise à arnéliorer la disponibilité, la qualité et I'utilisation des données
statistiques por-rr l'élaboration des politiques publiques et Ia prise de décision. Elle appuie
le renforcetnent des capacités des institutions productrices de données, le développement
d'otrtils et de systèrnes statistiques, la production de données prioritaires ainsi que la
diffusion et l'exploitation dcs statistiques pour le suivi des politiques pLrbliques et des
programmes de développement.

Composante 3 : Gestion et coordination du Projet
Cette composante financera tous les coûts opérationnels du Projet, notamment les coûts
nécessaires à la coordination, à l'adrninistration et au suivi des activités par l'UGP.

3. Gestion des nroiets

La gestiorr de ces 2 projets sera assurée par unt: même Unité de Gcstion de Projet (UGP-
PFI/DECIDE) qui sera mise en place au Mirristère du PIan et de Ia Coordinatiorr de l'Airle au
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Développement. La Cellule d'exécution des Projets Eau « CEp-O » du Ministère des
Ressources Hydrauliques et Electricité est la stru-cture chargée de la mise en ceuvre de
differentes activités de préparation desdits projets et à ce titre, eie a pour tâches particulières :- La préparation diligente des projets conformément aux standards de Ia Banque

Mondiale;
' La gestion fiduciaire (la gestion financière et la passation des marchés) de differentes

activités assignées ;
- Le lancement des études et activités clés pour le bon déma*age du projet ;- Le recrutement du personnel pour la mise en place de l,UGp ;- la garantie de la conformité avec les aspects environnementaux et sociaux du projet.

La CEP-O sera appuyée par une équipe des points focaux du ministère du plan et de
Coordination de l'Aide au Développ"*.n1, des ministères sectoriels et de l,Institut National de
Statistiques (INS).

4. Attributions et tâches

Sous la supervision du Coordonnateur de I'UGP-PFI/DECIDE, le RAF sera chargé des tâches
suivantes :

r Le suivi permanent de l'exécution financière du projet PFI et du projet DECIDE ;o Le pouvoir de co-signature ou délégation de signature sur les diifeientes dépenses qui
seront engagées ;

o La participation aux audits annuels réalisés et le suivi de la mise en æuvre par I'UGp-
PFI des recommandations émises à l,issue desdits audits ;t La participation â la rédaction cles rappnrts rl't.r,Éculion trimenfrialn, nrrnnticllcmcnt
pour Ia partie financière ;o La participation à la préparation des missions de supervision et des revues périodiques
du bailleur des fonds ;o La coordination des experts sous sa responsabilité à savoir (l'Assistant Administratif et
Caissier, les Comptables, I'Archiviste Informaticien, Ies assistants comptables, les
secrétaires, le coursier et les chauffeurs.

Pour atteindre les objectifs cre la mission, le RAF clevra s,assLrrer gue :

' La gestion des londs rnis à la disposition cle I,uGp-pFI/DECIDE se
procédures de gestion rigoureuse en confbrrnité avec le manuel
adrninistratives, comptables et financières :

fait suivant des
de procédures

o Un systèrne de suivi-évaluation cle gestion financière efficace est mis en place ,o Les fonds sont disponibles à temps et au moment oppoftun et de manière systérnatique
;

' Les fonds sont utilisés tel que prévu dans les Accorcls de financernent des projets pFI et
DECIDE;

' Les dépenses sont correctement enregistrées, documcntées, et rapportées
périodiqLrement aux gestionnaires du projet, au Gouvernement, et au bailleur des fonds
lorsque cela est requis durant les missions cle supervision.o Pofter sans délai à I'attention du Coordonnateur toute anomalie significative, clépense
potentiellernent inéligible ou suspicion cle fraude et de corruption, conformélnent au*
procédures appl icables.

o Mettre en place et suivre un dispositif formalisé de contrôle interne, de séparation des
fonctions et de revtte périodique des transactions, et proposer sans délai les mesures
correctives requises ;
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. Veiller à la séparation cornptable et au suivi distinct des opérations par projet,
colnposante, catégorie, source de financement et entité d'exécution, y compris pour les

coflnancements, afin de prévenir tout risque cle double flnancement et de permettre un
repofting consolidé fiable ;

Ses fonctions spécifiques (rnais non limitatives inclLrent) :

. La contribr-rtion à la mise à jour et ar-r développernent d'un manuel des procédures
administratives, conrptables et financières à l'usage de l'UGP-I'FI/DECIDE ;

. Le développement du système de suivi financier et I'élaboration des principaux tableaux
de bord financiers du projet de manière à permettre à l'UGP-PFI/DECIDE de suivre et
de rendre compte de l'évolution des activités flnancières dans le cadre du projet ;

. La préparation des rapports trimestriels de suivi financier en conforrnité avec les
procédures du bailleur de fonds en Ia matière ;

. La participation active, si nécessaire, à la préparation des missions de supervision, des

comités de pilotage, des rcvues périodiques et des revues à mi-parcours du bailleur cle

fonds;
o f)ans le cadre du comparnonnage avec le personnel de la l'UGP-PFI/DECIDE, r,eiller :

-/' A la pérerrnisatiorr dcs a,:quis relatiti; aux systètncs et pruuéclurss tls strivi llrrarruicr
du projet PFI et du projet DECIDE ;

'/ Au transfert des compétences aux cadres de l'UGP-PFI/DECIDE ;

. Assistance, lors des missions de suivi du bailleur de fonds, à la préparation des
principaux taL'leaur fi nanc iers.

Au lilre cle la sestion odmini.stratiÿe du prrliet :
. Organiser le travail des différents services de la Sous-Cellule Gestion Administrative et

Financière ;

o Convoquer et présider lcs réunions de suivi des activités de la Sous-Cellule
Administrative et Financière ;

. Superviser l'élaboration des comptes rendus hebdornadaires d'activité ;

. Gérer le personnel de la SoLrs-Cellule Adrninistrative et Financièrc ;

. Évaluer les besoins de la Sous-CellLrle Administrative et Finarrcière en ressources
humaincs et matérielles ;

. Harmoniser les activités de la Sous-CellLrle Adrninistrative et Firrancière avec celles des
autres Sous-Cellules.

Au litre cle lo qestion butlsétaire :
. Définir le plan comptable (général, analytiqr-re, budgétaire) ;

o Valider les pièces et les écritures comptables ;

o Autoriser les dépenses ;

. Corrtrôler les comptes ;

. Coordonner la réalisation des reporlings mensuels ;

. Coordonner et valider les Rapports de Suivi Financicr trirnestriels ;

. Valider les DRFs et les pièces justificatives ;

. Superviser l'établissement et valider les états financiers annuels ;
o Superviser et valider l'ensemble du processus budgétaire et veiller à sa cohérence et à

son rcspect ;

o Effectuer le contrôle budgétaire ;

. Parliciper à l'élaboration des PTBA.
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. Veiller à ce que les rapports financiers présentent les deipenses par projet, cor-nposantc,

catégorie, activité et soLlrce de financement, conlonrérnent aux exigences des accords
de financement.

. Analyser les écarts entre les réalisations bLrdgétaires et les prévisiorrs, docunrenter les

écarts significatifs et recornmander les mesures correctives appropriées ;

. Préparer des prévisions de trésorerie actualisées et assLlrer le rapprochement régulier
entre Ie PTBA, le plan de passation des marchés, les engagelnents contractuels et les

ressources dispon ibles ;

Au tilre de lo sttpervision de lo gestion du s),.s|ème infornalique :

. Valider les besoins des utilisateurs ;

. Valider les logiciels de gestion, bases de données et les paramétrages rnis en place ,

. Ve iller à Ia formation du personnel adrninistratif et financicr du Projet à I'utilisation des

or-rtils inforrnatiques mis en place ;

. Valider les sécr-rrités mises en place et veiller à leur rcspect ;

. Superviser les sauvegardes des données financières et comptables du projet PFI ;

. Valider les contrats de maintenance et de mise àjoLrr.

. Coordonner avec la Banque mondiale les activités de déploiernent, d'appui technique
et de suivi de FundsChain, et produire les informations de suivi requises.

. Organiser la formation initiale et continue des Lrtilisatcurs de FundsChain et mettre en

place un dispositif d'assistance et de recyclage, notamlnent pour les nouveaux agents ;

o Intégrer le dispositif de contrôle et les procédures d'utilisation de FundsChain dans le
manuel de procédr-rres administratives, comptables et financières dLr Projet :

. Contrôler la qualité, I'intégrité et la traçabilité des données enregistrées dans

FundsChain et assurer le suivi des anomalies jusqu'à leur résolution ;

. Veiller à l'enregistrement régulier, complet et exact des transactions ainsi qu'au
téléchargerncnt dcs pièces justificatives requises dans FunrlsChain ;

. Définir, valider et actualiser la matrice dcs rôles et des droits d'accès à FundsChain,
notalxment les profils de saisie, de vérification, d'approbation et de consultatiotr, dans
le respect de la séparation des fonctions ;

. Coordonner le paramétrage dans FundsChain des projcts, composantes, catégories de

dépenses, sources de financement et structures de reporting ;

. Piloter I'adoption, le déploiernent et l'utilisation opérationnelle de FundsChain au scin
de l'UGP et, le cas échéant, des entités parlicipantcs

Au titre de lo suoervision de.s ctctivités de lq Sous-Ce llule Admini.slrative et Finoncière :
. Apprécier le contrôle du niveau d'activités par rapport aux dépenses ;

. Valider les données de suivi et évalLration de la Sous-Cellule Administrative et

Financière ;

. Valider toutes les informations émises par les collaborater-rrs de la Sous-Cellule
Administrative et Financière ;

. Veiller à la formation des acteurs du Projet à l'Lrtilisation des outils de gestion mis en
place ;

. Veiller à la mise en ceuvre des activités transversales de renforcement des capacités des

acteurs clés ;

. Veiller à la gestion des stocks et immobilisations et tenue des inventaires.

Au titre cle la gestion.'financière :
. Parliciper à la validation des demandes de paiement direct et des demandes de rctrait cle

fonds auprès du bailleur des fonds ;
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. Valider l'état de la situation financière et les prévisions de trésorerie;

. Coordonner la Iiaison avec les banques cornmerciales ;

o Autoriser les paiernents :

. Sécuriser les moyens de paiernent ;

o Superviser l'exécution financière des contrats ;

. Contrôler les états financiers du Projet PFI ;

o Superviser la gestion de la caisse et de la banque.
. Assurer le suivi flnancier des contrats, des engagements, des avances et des garanties,

et signaler en temps utile tout risque de dépassernent ou d'insuffisance de
financement.

. Veiller à l'établissement mcnsuel des rapprochements bancaires et au suivi diligent
des opérations anciennes oll non apr-rrées ;

. Assurer le rapprochernent régulier des décaissements enregistrés dans les systèmes dr-r

bailleLrr avec les données comptables dLr Pro.iet et suivre les écarts jusqu'à leur
apurement ;

o Superviser la préparation et la soumission dans les délais des dernandes de retrait de

fonds, des demandes de paiement direct et des états de dépenses, avec une
documentation complète et conforme ;

Au titre de la geslion comotlble :
o Veiller à la saisie des écritures et éditions des états comptables et financiers ,

. Veiller à la-iLrstification des avances ;

. Veiller à la justification des comptes ;

. Veiller au classement des pièces cornptables ;

. Suivre Ie fonctionnement du logiciel TOMPRO ;

. Valider les états des paiements et les pièces justificatives.
o Superviser la préparation des états financiers annuels et dLr dossier de clôture, en

s'assurant de leur cohérence avec la comptabilité, les relevés bancaires et les

informations de décaissement.
o Assurer la conservation et l'archivage physique et électroniqr-re sécr"rrisé des pièces

comptables, financières et contractuelles pendant la dLrrée requise par les accords de

financement et les procédures applicables ;

. Veiller à la tenue complète, fiable et àjour des Iivres comptables, journaux, grands livres
et auxiliaires, ainsi qu'à la justification périodique de l'ensemble des comptes ;

Au titre cle lcr facilitcttictn cles mi.ssions cl'cruclit externes :
. Harmoniser les relations avec les auditeurs interne et externe.
. Faciliter l'accès des auditeurs aux informations pertinentes disponibles dans

FundsChain et assurer le sLrivi des obscrvations liées à la qualité et à la traçabilité des

données.
. Tenir à jour une matrice de suivi des recommandations d'audit et de supervision,

préciser les responsables et échéances, et rendre compte périodiquement de leur mise
en æuvre au Coordonnateur et à la Banque rnondiale 

'. Coordonner la préparation et la mise à disposition, dans les délais, des états financiers,
pièces justificatives, rapprochements et autres informations requises par les auditeurs
interne et externe ;



5. Durée et lieu de la mission

Le RAF signera un contrat de douze ( l2) mois renouvelable sur la base clcs perfbrrnances jggées
satisfaisantes par le Coordonnateur cle l'UGP-PFI/DECIDE et pendant une périocle maiirnale
égale à la durée de vie dLr Projet. Son bureau sera basé à Kinshasa, au siège de I'UCp-
PFI/DECIDE' Le RAF démarrera sa mission 3 mois avant l'entrée en vigueur du projet pF-l soit
probablernent au mois de février 2027 .

6. Oualifications professionnclles

. Avoir un diplôrne universitaire supérieur (BAC + 5) en Gestion Financière, en
Comptabilité, en E,conornie, en Gestion, en Audit, en Contrôle de Gestion ou éqr-rivalent
(diplôme des structures nationales de formation et ou d'écoles cle Comnrerce de
réputation et rcconnue, par exemple).

o Une qualification profèssionnelle reconnue en comptabilité, audit ou -gestion financière,
notarnrnent DEC, ACCA, cPA, cA, clMA de même qu'un diplôme en Gestion de
Projet de Développement (pMI) seraient un plus ;

' Avoir au moins huit (08) ans d'expérience en tant que Responsable Adrninistratif et
Financier, Directeur Financier, Directeur Aclministratil et Financier, Spécialiste en
Gestion Financière, Chef Comptable ou titre équivalcnt dans une administration, une
grande entreprisc ou Lln programrne/projet de développement.

' Avoir au moins cinq (05) dernières années d'expérience en tant que Responsable
Administratif et Finrncier/ Chcf comptablc ou Chargé de la Gestion AcLrrirristrative et
Financièrc dans utt projct à firrarrcerrrerrI extérieur (Banqr-re ]Vloncliale. Banque Alricaine
tlc Développement, IJnion F.rrropéenne, Agence l.'rançaise cle Derveloppcment. Bancpre
lslarnique de Dcveloppement, etc.).

o Parler et écrire parlaitement le français ; de bonnes connaissances (écrit et parlé) cle
l'anglais serait un plus.

' Avoir une bonne connaissance des procédLlres de gestion des projets flnancés par les
partenaires aLr Développement (Banque Mondiale, BAD, Union Européenne, Systèmes
des Nations Unies, etc..).

' Avoir une connaissance pratique des procédures de gestion financière, cle décaissernent
et d'audit applicables aux projets financés par la Banque nroncliale, notamment dans Ie
cadre des opérations dc Financement de Projets d'lnvestissement (FPI/IPF), ainsi que
des notions dtr Règlement de passation cles marchés de la Banque moncliale et du Code
dcs marchés publics de la RDC.

' Avoir une bonne rnaîtrise de l'or-rtil inl'orrnatiqr,re et une bonne connaissance clu logiciel
cornptable TOMPRO.

' Avoir suivi des formations professionnelles jugées satislaisantes en Gestion
Administratives, Financières et Comptables serait un atout.

t Être cle bonne moralité et avoir la capacité de travailler sous pression et en équipe dans
un milieu multicr-rlturel et présenter les qualités cle manager.

' Faire preuve d'un niveau élevé d'intégrité, de confidentialité, dc rigueur, d'autonornie,
d'organisation et d'aptitude à gérer les priorités et à respecter des échéarrces
contraignantes.

o Démontrer de solides capacités d'analyse, de rédaction de rapporls financiers et de notes
techniques, de communication institutionnelle et de coordination avec les
adrninistrations publiqLres, les auditeurs, les banques comrnerciales et les partenaires
teclrniqr-res et financiers ,

' Avoir une expérience démontrée en formation, accompagnement du changement,
transfert de compétences et appui aux utilisateurs de systèmes financiers numériques ;
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. Une expérience préalable dans le déploiernent ou I'r-rtilisation de FundsChain, d'un
système intégré de gestion financière ou d'une platefonne numérique de suivi des

dépenses de projets constitue un atout important ;

o Justifier d'une excellente maîtrise de Microsoft Excel, notamment pour I'analyse
financière, les rapprochements, les tableaLrx de bord, lcs prévisions de trésorerie et le
reporling financier, ainsi que d'une bonne maîtrise des systèrnes d'infonnation de
gestion financière et des logiciels comptables intégrés ;

7" Critères de performances clés
o Respect des termes de référence applicables à Ia mission ;

" Rappofts de sLrivi financier (RSF) : RSF transrnis à la Banque mondiale au plus tard 45
jours après la fin du trimestre et jLr-eé acceptable par le bailleur des londs ;

o PTBA : transnrission à la Cellule d'lnlrastructure au plus tard Ie 30 septembre de I'année
n du PTBA de l'année n+l et taux d'exécution à au ntoins 700% ,

o Auditexterne:Rapportd'ar-rdittransmis à la Banque au plus tard le30 juin de I'année
n*l pour le rapport de I'année n ;

. FundsClrain : déploiement et utilisation opérationnelle dc la plateforme conformément
au calendrier convenu avec la Banque mondiale ; matrice des rôles et droits d'accès
tenue à jour ; transactions et pièces jLrstificatives enrcgistrées de manière régulière,
complète et exacte ; et anornalies relevées suivies jusqu'à leur résolution

o Maintenir la notation de la performance en gestion financière de la sous-composante
« E,au et Assainissernent » solls la responsahilité de l'l ]GP-PFI à atr moins
« Modérér-nent Satislaisante ».

I M6th+rlç rlc ré,lcction

Le RAF serasélectionné suivarrt la méthoclc dc Sdlection cle Corrsultants lnclividuels (SCI) en

application cles dispositions dr-r Règlement de Passatiorr cles IVarchés poLrr les E,nrprunteurs
sollicitarrt un Financentertt de Projets d'lnvestisselnent (FPI) de la Banque nrondiale en vigueur
(F.dition Septcrrrbre 2025) et plus précisérnent dcs clanses 1.36 et 7.31 « Sélection de
Consultants IndividLrels par rnise en colrcurrencc ouvertc ».

9. f)ossier tle candid:rture

Lcs clossiers de canclidature devront comprendre, au nroirrs, les élénrents ci-après:

l'expérience prof-essionnelle du candidat. Dc<tailler pour chacune des missiorrs
tnentionneres, les responsabilités, les tâches accornplies. le nom et I'adresse (plrysique
et erlectronique) conrplète accessible du client et l'année c['exécution de la
nr iss ion/référence. ctc..


