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I. CONTEXTE

La République Démocrâlique du Congo (RDC) a sollicilé l âppui de la Bânque ,nondiale alln
d accompag»cr la lranslinDation uùainc dc lâ !ille de KiDshâsa. en \uc d améliolcr durâblemcnl les

condilions de vie de scs habilânls. de reniorcer sa résilicnce face aux aléas climatiques et
environnernentaux- cl d ânréliorer la gouvcrnarlcc cl lâ geslion des se|vices urbains. Sur Iâ basc des

câdres slratigiques nationaux cl urbains- no(âDrmenl la I-oi sur I'AnrénagetreDt du teri(oire. le

Schémâ d Oriertation Stratégique de l Âgglornération dc Kinshasa (SOSAK) et le Plan Directeur dc
Transpon Urbain de Kinshasa (PTDK), lc Couvememen( de la RDC. 1â Villc dc Kinshâsa el lâ tlanque
mondiale ont conveDu dc mellre en cÈuvre uIr Programt]te pour Iâ tmnsformation urbaine et la création
d'emploi à Kinshasa « Kin La Bellc ». sclon uDe Approche-Programrne à Phascs Multiples (MPA).
Lc Proiel Kin La Belle s inscril dans la continuité et la capilâlisatioD des acquis du Projet de
Développement Multiscctoriel et de Résilience Urbainc dc Kinshâsa Kin Elenda. donr il prolongc
les rélbrncs inslitulionnelles, les oulils de plartificalion urbaine, les ,récanismcs d inclusion socio-
éco»omique. les dispositifs d'engagement citoycn. ainsi que les irfrastructures urbaincs cl de
proximité réalisées ou engagées. nolammenl daDs les domaines dc la gcstion des déchels solides. de

la nrobililé urbâine, de la résilience âux inondations et à l érosion. el de l aménâgemenl des espaces
putli!s.

L'objectifdc développement du Projct Kin Lâ Belle (Phâse l) est de fournir des scrvices inlégrés de
gestion dcs déchets solides dans cenâins quârtiers, de développer lcs câpâcités institulionnelles et les

oulils de planification pour I'âménagement des berges et la mobililé urbaiDe, et de créer des emplois
de meilleure qualité el inclusifs à Kinshasa Le progml,lne est londé sur Ie concep( dc villc propre.
conncctéc cl compétiti\,e. et pronleut url développer»elt urbain inelu:if. résilic'11ct u'éülcur d erIlpluii,
lntegrânt les drmensions spâÎiâles, éconorniqrres. sociâles el olinrâii.tIes Il finânce à lâ Îôis d.s
intiâstructurcs slruclumntes à l'échcllc de la ÿille, des iDvestissements clblôs dans certâtns quârtrers,

ainsi que des actions de rcnforce'Iert des câpâcités institutionnelles et de développ€ment des

La Phase I du Projet Kin La Belle met l accent sur : (i) la misc cn plâce d un système fonctionnel et

durable de gestion des déchets solides dans ccrtains quartiels ; (ii) la préparation technique, foncière
et irstitutionnelle des investissements futurs pour l âménagement des berges et le transport fluvial; et
(iii) la création d'emplois inclusifs à trâvers les trâvâux à haute intcnsité de mâin-d'ctuvre ( I HIMO).
Ie soutien âux PME et Ie développement des compétences. en câpilâlisant sur les approches éprouvées
dans le cadre de Kin Elenda-

Le projet s'anicule autour de quatre (4) composantes ci-après :

- Composante I : Assainir Kinshasa grâce à un système fonctionnel de gestion des déchets
- Composante 2 : Conncctcr les populations à I'espace et aux opportunités

' Composante 3 : Compétitivité pour des emplois inclusifs et la croissance économique
- Composante 4 : Gestion du projet

2. JUSTIFICATION

La ville de Kinshasa est confrontée à d'importants défis en matière de gestion des déchets
solides, notamment en ce qui conceme leur collecte. leur transfert, leur transpofi. leur
traitement et leur élimiûation dans des conditions techniques, environnementales et
sanitâires appropriées.

Dans le cadre du Projet Kin La Belle, la sous-composante 1.1 relative à la réhâbilitation
des inliastructurcs et à Iâ foumiture de services de gestion des déchets solides (GDS)



pré\oit nolamnlenl la réhabilitation el l'exlension dc la déchar.ge rie Mpasa-
l aménagerncnt d'une slalion dc transfèr1des déchets ainsi quc la réhabilitation de lâ roule
d accès rcliant la Roule Nationalc n'l (RNl) au sile de Mpasa.

Des éludcs préparaloires ont été réalisées en vue de Ia misc cn euvre de ces ini'raslruclurcs.
nolanlment lcs études de faisabilité. les éludes et conceptions prélinlinaires lechniques
âinsi quc lcs instruments préliminaires de sauvegarde environnementale et sociale. donl
l'Étudc d lmpact Environnemenlal et Social (EIES) ct lc Plan d'Âction de Réinstallatiorl
(PAR).

l-es prcstations seront exécutées dans le cadre d'un contrat de conceplion. construction ct
cxploitation (DBO) couvrant aussi bicn la conception délaillée et la réalisation des
infrastructures que lcur exploitalion.

La nalure. la complcxité et de la durée dc ces prestations du lype DBO rcquiert une mise
en place d'une cxpertise indépendantc pour vérifier que les obligations contractuelles sonl
ef'Èctivement rcspectée à chaque phasc d'exécution. d'oir la nécessitc de mettre en place
une Mission de contrôle et de surveillance chargée d'assurer, pour le compte du Maître
d'Ouvrage. le suivi et lc contrôle des prestations du titulaire du coûtrât DBO pendant lcs
phases de conceplion. de construction el d'exploitation.

La mission couvrira une durée dc neuf(9) ans, comprenant deux (2) années de conccplion
et de réalisation des infiastructures. suivies dc scpt ( /) annécs d'cxploitation.

.1. OBJECTIFS DT] LA MTSSION !]'I' D!]SCRIP'I'ION DI]S OUVITA(;ES A SUIVRE

Lc malché de travaux est un contrat dc type Conception-Construction Expioitation
(DDO) à « responsabilité unique ». en vcrtu duquel I'Entrepreneur cst rcsponsable de la
conception, de la qualité de Ia construction et de l'exploitation des installations.

Le Consultant agira en qualité de Directeur du projet pour le suivi dc l'exécution du contrat
DBO. À ce titre, il assurera la coordination, le suivi rle l'ensemble des aspects techniques,
contrâctuels et administratifs liés aux services de conception-construction et aux services
d'exploitation de l'Entrepreneur. Il a la responsabilité d'exâminer les livrables soumis par
le prestatairc et de formuler des observations techniques afin de garantir que les
modilications nécessâires soient apportées. La mission du Consultant couvrira notamment
l'examen de la conception,le suivi des travaux. Ie suividcs cssais et de la mise en senice,
ainsi que le suivi de l'exploitation et le coûtrôle des performances des ouvrages et
installations. Il veillerâ au respect des délais, des exigences de perfbrmance, des

spécifications techniques, de la qualité des matériaux et des travaux. ainsi que des
exigences environnementales, sociales, de santé et de sécudté prévues dans les E\igences
du Maître d'Ouvrage.

La mission porte sur lcs trois (3) composantes principales suivantes :

l. Centre de Volorisation el Enîouissement Techhique (CVET) de Mposo

Les travaux comprennent principalement la réhabilitation, la modemisation et
l'aménagcment du site de Mpasa pour sa lraûslbrmâtion en Ccntre de Valorisation el



Enlouissement'lechniquc- Ils ponenl nolanlmenl Ies lerrdssenlenls el ouvrâges de

stabilisation. l'âménagement dcs ccllules d'enlbuissement. les syslèmes d élanchéilé.

de collecte el de lraitement dcs lixiviats. la geslion des eaux pluviales el du biogaz. les

installations dc pcsage. les voiries el bâliments d'cxploitation. les équipcmcnts dc

trailement ct dc valorisation des déchels. les installations de compostage ainsi que les

travaux dc fenneture progressive et les dispositifs dc dc survcillancc
cnvironnementale. conlbnnément au périmètrc du contrat DBO.

A cejour. le sile est fèrmé ct en reçoit plus de déchets depuis le 20 septembre 2026. Il
est administré par le personnel de la RASKIN, disposc d'un mur dc clôturc ct bénéficic

d'une surveillance assurée par la policc ct lcs sentinelles de la RASKIN.

La conception et le phasage des travaux devront tenir compte des déche1s hisloriques.

des infrastructurcs cxistantes et des contrainles environnementales du site. Les

conditions d'une éventuelle reprise de Ia réception des déchets pendant les travaux

devront êtrc définies avant sa mise en ceuvre. en précisant les zones utilisablcs, les

accès, les mesures de protection ct les responsabilités opérationnelles.

2. Centre de lransle de Banurru

Les travaux comprennent principalcment Ies teûassements et aménagements généraux

du site, les âccès et voirics intemes. les irstallations de pesage, les bâtiments

admiûislrâ1it.s el d'exploitation. lcs quais et zones de déchargement, de réception. de

rr,,.lrU, t,.rlll.,.,rrir,..,..l ,.1,..,..Lirrg,:r tllt r.ler clÉ,:helt, ltl c,ulragtr d't§rsillirscmcnt. lrr
réseaux divcrs, les équipements llxes et mobiles ainsi que les dispositifs de sécurité

nécessaires au fonctionnement du centre.

3. Voie d'accès au CVET de Mposa

Les travaux comprennent principalement la réhabilitation de lâ chaussée, les

terrassements, le corps de chaussée et le revêtement, les accotements et trottoirs, les

ouvrages de drainage longitudinal et transversal, les dispositifs de lutte contre

l'érosion, les aménagements des carrefours et aires de stationnement ainsi que la
signalisation et les équipements de sécurité routière. L'étude de référence porte sur un

linéaire d'environ 4,33 km.

Pour I'ensemble de ces composantes, le Consultant devra s'assurer que la conception, la

construction, la misc cn service et l'exploitation sont réalisées conformémenl âux

dispositions du contrat DBO. Il assurera notamment le suivi des programmes de

construction, des matériaux, de la main-d'ceuvre et des méthodes d'cxécution, ainsi que lc
suivi des performances d'exploitation, ûotamment en matière de gestion des déchets, de

traitement des lixiviats, de gestion des gâz d'enfouissement et de respect des e\igences

environnementales, sociales, de santé et de sécurité.

Les caractéristiques sommaires des ouvrages, installations et équipements sont définies

dans le Dossier d'appel d'offres (DAO) à la section des Exigences du Maître d'Ouvrage
et les études de rélërence et seront précisées, le cas échéant, par les études de conception

élaborées par I'Entrepreneur dans le cadre du contrat DBO.
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.I. ETENDUE DES SERVICES, TACHRS ET PRODUITS ATTENDUS

I-c Consultant. ses sous-consuhants ct son pcrsonncl rcspccteront les drspositir'ns

applicables en mâtière de liaude et conuption prévues dans les documents de sélection et

le conlrâl. IIs éviteront loutc situation de corlllit d'intérêls el divulgueront sâns délai loute

circonslânce susceptiblc dc comprometlre leur indépendance. Ces conllils d'inlérê1 sont

délinis dans lc « Règlcment de Passation des Marchés pour les Emprunteurs sollicitant de

la Banquc mondialc le flnancement de projels d'investissement » à Ia Section Ill
Gouvernance. Sous-Seclion intitulé Conflits d intérôi. selon les Articles 3.14. 3.15. et 3.16
(version en fiânçais en date dc scptembre 2023).

Ccs mômes textes sont allssi irclus dans la vcrsion en anglais du Règlcmcnt en date de

septembre 2025, avec une petite modification de I'dnumération, soit les Articles 3.13, 3.14.

el 3.15.

L'article 3.17(b) (version française) prévoit une exception pour les contrats "clé en mâin'
ou de conceplion-construction ct s'appliquera donc au contrat DBO.

L article 3.17(b) se li1 comme suit : Aucunc cntrcprise engagée par l Emprunteur pour
foumir des Services de Consultants pour la préparation ou l'exécution d'un projet (ni

aucune entreprise affiliée qui la contrôle directement ou indirectement. qu'elle confôle
elle-même ou qui est placéc sous un contrôle commun) n'esl admise ultérieurement à livrer
des Foumitures. réaliser dcs Travaux ou lbumir des Services Aulres que des Services de

Consullanls consécufifs orr direclement Iiés arrrdits Sen,ices dc f'ônsrllânÎs aette

disposition ne s'applique pas âux diverses entrepriscs (consultants, cntrcprcncurs ou
fournisseurs) qui, collectivement. s'acquittcnt dcs obligations dc I'adjudicatairc d'un
marché clés en main ou d'un marché de conception-construction.

Le Coffultânt aura tous lcs pouvoirs délinis comme étant le « Directeur de Projet »

désigne la personne nommée par le Maître d'Ouvrage de la manière prévue dans le contrat

DBO (vôir la Clause | 7.1 du contrat définitions), et déliûies et les termes de référeûce . Le

Directeur de Projet exécute les missions confiées par le Mâître d'Ouvrage, à l'exceprion

des pouvoirs suivants, qui seront conservés et exercés pâr Ie Maître d'Ouvrâge :

i) Donner l'ordre de commencer les services de conception-construction-exploitation
(DBO) de I'Entrepreneur ;

ii) Approuver les ordres de modification :

iii) Approuver des variations importantes en quantité ou en qualité :

iv) Approuver la sous-traitance de toute partie des services de conception-construction-

exploitâtion de l'Entrcpreneur qui ne sont pas inclus dans le contrat signé à lâ lbis
par I'Entrepreneur et par le Maître d'Ouvrage ; et

v) Approuver les prolongations de délai.

Le Consultant entreprendra, entre autres, les tâches suivantes :

l) Tenir des réunions de démarrage avec le(s) Entrepreneur(s). les parties prenanles

et le Maître d'Ouvrage ou une combinaison de tout ou partie de ceux-ci.
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.1)

s)

2)

i)

8)

6)

7)

l3)

e)

t0)

11)

Aider le Maî(re d'Ouvragc à préparer el à relncttrc lcs chanticrs à I'llntl.epreneur
retcnu dans les délais spécillés.

S'acquitte des obligalions du I)irccteul du projel telles qu'cllcs so,rt énoncécs dans

le Câhier dcs Clauses adrrrinistrativcs rclatives aux Instàllations jusqu'à

l'achèvement dcs scrvices de conception-construction et exploilation par

I'Enlreprencur. ctiusqu'au délai de garantic applicable aux détàuts connexes pour
les activités de Conception-Construction.

Suivrc le projet de manière à assurer la ràpidité et l'efficacité par rapport aux
coûts.

Suivre les serviccs dc conception de l'Entrcpreneur pour prépârer un plan

conceptucl final pour le sile d'enlôuisscment du MP^S^, lâ station de transfcrt
de Banunu et la route d'accès de la route Nl au site d'enl-ouissement du MPASA.
Pour la décharge. I'Entreprcncur doit optimiser la capacité dc stockage utile en

(capacite ou volume pour lcs déchets) en tenant comptc des exigences relatives à

la stabililé, â l'cnvironncmcnt, à l'exploilation, à la sécurité, aux zones tatùpor1s,

du drdirrapü ü[ ii d'aulrcs as1rcr:ls l«:lrrrirlrres I c aorr\rllâlri lèrc é!-alemlnl I(,s

servioes de conception déIaillée de I'Entrepreneur pour lâ décharge, la station de

lrrnsli:rt ct Il rôrtc d'3..ô§

Préparcr des commentâires néccssaires à I'Entrepreneur conformémcnt aux
pouvoirs el responsabilités délégués au Consultant par le Maître d'Ouvrage.
Suir,le lù qurlilé. lc eulcrrdricr.lu tlurée cl lc roût du3 uctivités du progrummc dc

construclion et donncr dcs commenlaires à ce sujct.

Veiller à ce que lcs mesures de protection dc I'cnvironnement et les mesures

environnemcntalcs et sociales prévues dans lc PGIIS du projet soient mises en

æuvre par I'entrepreneur pour atténucr les risques et ellèls négatifs de la

construction.
Suivre les actions par I'entrepreneur à ce que les lois et règlements en matière de
saûté et de sécurité soient respectés sur le site du projet.
Suivre le contrôle de Ia qualité des matériaur de construction utilisés par
I'entrepreneur dans les travaux du projet, y compris les trâvâux temporaires.
Suivre, évaluer, vériller toutes les attestations de paiement intérimaires et les

attestations de paiement final déposées par l'Entrepreneur pour soumission au

Maître d'Ouvrage. Le Consultant veillera à ce que des pièces .iustilicatives
adéquatcs soient foumies pour chaquc cefiificat.
Suivre lc contrat de manière à minimiser les réclâmâtions et à éliminer les

situations qui pounaient donner lieu à des réclamatioN de lâ part de l'entreprencur
qui seraient âutrement évitées grâce à des mesures appropriées de la direction.
Assurer que I'entrepreneur prépare des registres adéquats sur le site, y compris
l'avancement de la construction, le personnel, I'équipement, les réunions et

d'autres questions pertinentes.

Assurer la traçabilité des tmvaux, livmisons, incidents, des conditions
cnvironnementales et socialcs au chantier...au chantier, par la tcnue quotidienne,
Ie renseignemenl et Ia validation desjoumaux de chantier

12)

l4)



15) Convoquer lcs réuDiorls mensuelles de chanlier et en conserYel lcs complcs-

rendLrs-

I6) Préparer des rapports d'avancement mensuels

l7) Dispcnscr une ibrmalion en cours d'cmploi au pcrsonncl homologue de

l'employcur.

I8) Vcillcr à ce que toutes les communications ct qucstions dc I'Lntrepreneur sotent

traitées elilcacement et en temps opportun.
19) L'Enlrepreneur préparcra le rapport d'achèvemenl de la phase de conception-

construction. ct cxploitation pour examen par le Consullânt.

20) L'Entrcpreneur préparera des « plans conf-ormes à l'exécution » pcndant la
construction des travaux. À l'achèrcmcnt du Proiet. I'Entrepreneur vériflera,
formulera des observations ct soumettra au Directeur du projet, aux lins de

corservation par Ic Maître de l'Ouvrage, cinq (5) jeux complets de tous les plans

dé1âillés et deux (2) copies électroniques modiliables conformément aux révisions

apponées pcndant la construction.
2l) L'Entrepreneur préparera les manuels d'cxplojtation et d'entretien de la décharge

sanitaire et de la station de transfcrt. Elle doit se tbnder sur Ies inlbrmations et les

brochures reçues de l'Entrepreneur. des F'abricants et des [oumisseurs et sur sa

propre expérience. Le Consultant s'assurcra que les manuels sont complets et

assortis dcs rccommandations d'exploiktion et d'entretien, et communiqucra dcs

commentaircs à l'Entrepreneur, le cas échéant. L'Entrepreneur soumettra les

manuels d'cxploitation et d'entretien en cinq (5) exemplaires inrprimés et cn dcux
(2) versions électroniques.

22) S'agissant des Opérations réalisées par l'Entrcprcneur, le Directeur du projet

vcillera le suivi pour que toutes les procédurcs de suivi, d'entretien, les exigences

cnvironnementâles, sociales, sanitaircs et sécuritaires, les rappolts mensuels

périodiques et les autres prescriptions énoncées dans les manuels d'Exploitation
et d'entretien soient appliquées de manière satisfaisante.

D'une manière générale, le Consultant devra suivre, observer sur le site les actions de
l'Entreprcncur et eûegistrer les activités de conception-construction-exploitation et
s'assuter que :

lcs activités soienl exécutées conformémcnt au Contrat de I'Entrepreneur.
Ies dessins, spécifications ct irlfbrûatiors perlinents sont communiqués eD temps
voulu âu Consultant par I'llntrepreneur :

la qualité de la conceptioû, de I'exécution et dcs matériaux de tous les travaux est
conformc aux Exigences du Maître d'Ouvrage décrites dans lc Contrat dc
l'Intrepreneur,
les activités soient exécutées par l'Entrepreneur de nranière sainc. sûre et appropriéc,
conf'ormémcnt à la législation de la République Démocratique du Congo,
le,natériel et le personnel fournis ct utilisés par l'llntrepreneur sont adéquâts pour
atteindre l'obicctif du projet,
Les attestalions de paiement mcnsuel de I'Entrepreneu sont dûment prises er
compte et certillées à temps par le Consultant. et

toute modification dcs commandes et réclamations esl trailée dans les meilleurs
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délais conformément au Contrat

En particulier, le Consultant devra effectuer les tâches spécifiques de suivi de la gestion de
projet suivantes :

4.1 Travaux de suivi de la conception-construction

Exanrincr et commenter le plan conccptucl final du site d'enlÙuissement du
MPASA. dc la station de translert de Banunu ct dc la routc d'accès.

Ilxarniner el commcnter la conceplion délâillée finale et les plans détaillés conncxcs
pour le site d'enfouissenlent du MPAS^. lâ station de lranslèr1 de Banunu et la routc
d'accès.
Vérifler quc la conception et les lravaux couvrcnt I'cnsc,nble du CVET. notammenl
les casiers. lcs systèmes d'élanchéi1é et de drainagc. la collcctc ct le traitement des
lixiviats. la collecte et la gestion du biogaz. les piézomètrcs, lcs ouvrages de gestron
des eaux pluvialcs et les équipements de contrôle des llux.
Examiner la conception détaillé. l'installation, les essais et la mise en service des
installations de vâlorisalion prér'ues au Contrat. notamment les équipements de lri
mécaniquc et nlanuel. les équipements dc séparation ct de conditionnement des
recyclables. ainsi que la platelonne de compostage et ses équipemcnts.
Pour la conception détailléc dc station de translèrt de Baûunu. suivre que tous les
élémcnts soient inclus conrme les quais ct aires de manceuvre, les dispositil's de
réception et de traûslèrt/compactage des déchcts, les réseaux de collecte des jus et
eaux souillécs, lcs dispositifs d". nrâîlris". des oderrrs îl nlrisânccs ainsi qrrc lcs
dquipements électromécaniques associés.

Pour la conception détaillée de la routc d'accôs, suivre que tous les éléments soienr
inclus et sont conlbnnes aux normes (localc ct nationalc) des rouies comme les
terrassements. la portance des platelormes, l'âssâinissemenl et les ouvrages dc
drainage, la chaussée cn béton amré, les joints, les épàisseurs, la qualité du béton.
la signalisation el les dispositifs dc sécurité. confbrmémenl aux plam el
spécifi cations approuvés.
Vérifier et commenter les méthodes de construction prévues par l'entrepreneur et
leur mise en æuvre effective.
Vé fier et commenter le trâvail, les iûstallations temporaires ct lcs équipements des
cntrep ses :

Travailler cn coordination âvec l'E[trepreneur pour siassurcr que celui-ci supeNise
et inspecte tous lcs aspects de la construction, de la fabrication et de l'assemblagc ;
Vérificr la conlbrmité des plans avec les arrangements contractuels sur place ;

Si nécessaire, et Ic cas échéant, en coordination avec l'Entrepreneur, pour
conlmenter a1lû d'adapter les dcssins ct les documents de conception aux conditioûs
réelles du site :

Vériller et commente Ia misc en place de toutes les slructures pour qu'elles soient
conformes aux plans de I'Entrepreneur ;

Superviser pour s'assurer que I'Entrepreûeur effectue tous Ies essais nécessaires
pour s'assurer de la bonne qualité de tous les matériaux utilisés dans la construction,
en particulier les sols, les roches, les agrégats. lc ciment, etc., et analyser les résultats
des essais pour s'assurer de la boûne qualité de la construction :

Vérifier et commentcr lcs procédures de conlrôle de la qualité et de sécurité
proposées par l'Entrcpreneur. en accordant une âltention pârticulière aux tâches
suivantes:



o l'âcceptation dc lbuilles (zones dcslinécs à devenir des cellules
d'cnfouissemenl. cles canau\ dc drainage des eaux pluviales. dcs bassins de
traitcmcnt des lixiviats. dcs roulcs d'accès. elc.) :

o Vérillcalion des lests préli,ninaires avanl les travaux dans la zonc fbuillcc.
Virilicalion et comrncntaires de lâ conception détaillée des penles el des Io]ldations
impcrrréables des déchargcs. des penles et des bascs du traitcmcnt dcs lixiviats. des
canaux dc drainage de surfacc dcs eaux pluviales et dcs scctions dc ponccau pour
le drainagc des eaux pluvialcs.
Vérilier qLre l'Entrcpreneur e1lèctue lcs contrôles/essais nécessaires sur les
ouvrages pour s'assurcr de leua conlôrmité aux spécifications et aux nor.mes de
conception
Suivi ct collabomlions avcc I'Dntrepreneur d'établir dcs procédures par
I'Entreprencur claires d'assurance de la qualité. y compris des procédurcs
d'approbation dcs tmvaux el équipemcnts devant être suivies par I'Enlrepreneur.
Flvaluer et conseillcr Ic Maitre de I'Ouvrage sur l'approbation de la conception et de
l'acquisition par I'Entrcpreneur des équipenrents élcctromécârliques clés pour le
projet
Vérifier qrre les certilicats de paicment soumis par l'Entrepreneur sont c\acts.
Tenir des registrcs des paiements effectués a l'Entrepreneur el de tous les âutres
coûts du projet
Commentcr à I'Entrepreneur toutc modilication supplémentaire à la conccption
jugée nécessairc dans le cadre des dispositions du Contrât de I'EnlrepreDeur el dcs
pouvoirs qui lui sont délégLrés.

Eluesistlçr toulcs lçs tlçti\,ités du sil0.
Adlnlnlsrralion de tous les aspccts contractuels relattls aux Bararrllcs dc
I'Entrepreneur, certificats d'essâi, assurances, réclamations. etc..
Surveiller lcs rappons de défauts et le remplacement correspondanl dcs
équipements endommagés ;

Rédiger un rapport final sur les services de conception-construction el un deuxième
rappofl pour les services d'exploitation de l'Entreprencur,
Veiller à ce que l'Entrepreneur prépare des plans « conformes à I'exécution » de tous
Ies ouvrages d'ingénierie :
Conseiller lc Maitre d'Ouvrage sur la délivrance des certificâts d'âchèvement et de
pré-mise en service des équipements,

. Assure que l'Entrepreneur contrôle et supeNise les mesures nécessaires pour
assurer la sécurité et la protection de l'environnement,

. S'assurer que toutes les dispositions requises par le plan de gestion

environnementale et sociale ont été prises par l'Entrepreneur

D'âutres tâches du suivi de la conception-construction sont décrites ci-dessous.

4,2 Supervision des enquêtes et enquêtes sur le torrâin

o Veiller à ce que l'Entrepreneur établisse des repères topographiques (BM) et des
balises sur la base des données foumies par le Maître d'Ouvrâge

. Suivi de I'Entrepreneur, de son emplacement de I'axe de la décharge et de la station
de transfen, les zones d'emprunt des matériaux de construction, les forages d'études
geolcchniques et les lbsses d essai.

. Suivi et commentaircs de la préparation par l'Entrepreneur des instructions sur
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{.3

l'échantillonnage dcs nlatériaux. /e.r /c.r/.r ir7.ri/u et en Iabomtoire selon Ies besorns.

Contrôle des coûts du budget du projet

Examiner et commentcr lcs travaux, les mesures, les quantités et les ooûtrôles de
conceplion
Commenter les changements initiaux et ultérieurs dc sourccs dc matériaux de
construction
Examen critique at commentaires des propositions de l'Entrepreneur concemant la
conception, les spécifications ct les modifications de méthodes, en rapport avec les
coûts

Examen et commentaires sur réclamations contractuelles de I'Entrepreneur et
notification sans délai au Maître d'ouvrage des implications fimncières et aide au

règlement des différends
Préparation des sommaires des coûts encourus et des prévisions des coutsjusqu'au
fin du projet sur une période de chaque six mois, ou plus fréquemment si nécessaire,
à soumettre au Maître de l'ouvrage pour le suivi des coûts du projet

4.4 Râpports mensuels sur I'étât d'avancement du projet

Le Consultant examinera le programme de travail de l'Entrepreneur, formulera des

observations sur le personnel, suivra et commentera lâ conception générale et les plans

détaillés de l'Entrepreneur, la construction, la foumiture des équipements, les

ploglonmlca d'imtollotion ct dc rnigc cn :crvicc ct lcs actil itér prél ucri l)ur l'l1lücl)rcncur
au titre du Contrat de l'Entrepreneur. Cela comprend l'examen et commentaires :

Perl'ormance de l'équipe de direction de l'Entrepreûeur i sur la base de

l'expérience en matière dc conception et de construction, des capacités de

gestioû. de la main-d'æuvre, du plan de mobilisation et des progrès réalisés

depuis les mois précédents ;

Progrès dans le programme de commande et de mobilisation de matériel ;

Plan de travail de conception ct de construction, jalons et plân des produits
attendus. etc.

Procédures de conception et de construction et méthodes dc construction
Point sur les coûts par rapport aux prix des offres figurant dans le contrat, et

projections des coûts fi nanc iers j usqu'à l'achèvement.

Le Consultant organjscra et coordonnera les réunions mensuelles d'avancement du

chântier avec l'Entrcprcneur et le Maitre de I'Ouvrâge, et étâblira et publiera les proeès-

verbaux des réunions. Le Consultânt assurera également une coordination et un sui\i
continus de l'avancement des lrâvaux de conception et de construction, y compris en ce

qui concernc Ics coûts, et d'autres âctivités de développement susceptibles d'aroir une

incidence sur les progrès et les nonnes de sécurité.
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,1.5 Assurance dc Ia quâlité, certificâts de paiement provisoires ct modificâtions
âu contrât

Inspecter ct commenter la quântité des produits de conccption ct des travaux de

construction, vérifier les travaux achevés et commenter des certificats
temporaires pour les paiements progressifs.

Examiner et commerter les devis quantitatifs qui accompagnent les produits de

la conception détaillée. Les devis quantitatifs présentés par l'Entrepreneur ne

doivent pas dépasser les prix forfaitaires stipulés dans le Contrat de

I'Entrepreneur, étant donné que les paiements seront bâsés sur les plans détaillés
soumises par l'Entrepreneur et les quantités eftèctives.

Inspecter I'avancement des travaux de conception et de construction et

commenter les paiements progressifs pour les produits et lravaux de conception
achevés :

Examiner et évaluer les réclamations de I'Entrepreneur concemant les travaux et

les produits de conception suppléme[taires, l'allouÊemeut du temps et les
,.1,.'urarclrr r.le paierrrert !uppléfilcluircr, ct liairc der recomn1ffdxliont iu l4ultre
de l'Ouwage ;

Examiner les Réclamâtions de l'Entrepreneur (demandes de modifications
quaDtitatives ou de nrodilicatiorr dcs activilés) dans les délais irnparlis et

confirnnémçnt *u C*hicr tlcr Cluu!fi qdministrûtivcs générrlci ct noniculièrca,
cl lous lçs autrcs docrrmrnts faisant partie du Nlarché.

Aviser le Mâitre d'Ouvrage sur l'émission d'ordres de modification pour les

quantités et les avenants au Marché, à lâ demande de l'Entrepreneul.

Après l'achèvement de chaque partie des travaux et de I'ensemble du projet,
préparer pour le Maître d'Ouvrage des rapports d'achèvement évaluant les

quantités, la qualité et le coût des lravaux réalisés par les Entrepreneurs

conformément au Contrat de l'Entrepreneur :
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,1.6 lnspection ct commentaires sur la réccption substâIrtielle des trâvaux
Le Consultant entreprendre l'inspcction ct prépare des commentaires sur la réccplion
subslanlielle des scn,ices de conception-construclion par l'llntrepreneur. Il s'agira de :

. Pârticipalion pendant lcs cssâis de réceplion enlreprisserll par i'Entrcprcncur cl
examc,l des certilicàts de conlôrmité aux cssais et examen du Cenilicat
d'achèvernenl substanticl prepare par l Enlrepreneur à délivrer au Maîtrc
d'ouvrage.

. Préparer un rapporl d'achèvcmcnt dcs iravaux qui sera basé sur Ies dossiers tenus
pcndant les phases de conception dcs travaux et de supervision des lravaux.

r Veiller à cc que I'Entrepreneur prépare et mettre cn @uvre le Plan de gestion

environnementa)e, sociale et environncmcntalc (PGES). du PCES pour la
construction (PGES-E). du PGI--S pour Ies opérations (PGES-O). et préparer un
rapport à soumeltre au Maîtrc d'ouvragc pour se conl'ormer aux exigences de

l'Étude d'impact environncmcntal eT social (lllES).

. Lc Consultant veillera à ce que l'Entrcpreneur prépare des « plans oonlbrmes à

I'exécution » pendânt l'exécution des travaux. Tant pendant le Projet qu'à

I'achèvement du Projet. le Consultant vérifiera, commentera et soumettra au

Maître d'Ouvrage. afin qu'il le consen/e, un jeu complet de tous les plans

détaillés. des copies élcctroniques et des calculs conf-ormément aux révisions
apportacs pcndunt lcs truvauri.

. Le Consultant veillerâ à ce que I'Entreprcncur prépare des manuels d'exploitâlioll
et d'entrcticn : Sur la base des inlbrmations et des brochurcs rcçues des sous-
traitants. des fabricants ct des foumisseurs, et de sa propre expérience. le
Consultant veillera à ce que l'Entrepreneur prépare et soumette les manuels
d'exploitation et d'entretien. Il veillera à cc que les manuels soient complets âvec
les recommandations d'exploitation et d'entretien idcntifiées pendant la
constructioû. Les manuels d'exploitation et d'entretien seront soumis en version
imprimée et en fbrmat électronique.

4.7 Autres râpports - rapports périodiques, trimestriels, rapports spéciaux
l,e Consultant suivra l'avancement de chaque étape des services de Conception-Construction-
Exploitation et veillera âu respect du calendrier convenu. Le Consultant devra également
concevoir un système d'archivage, d'enregistrcment et d'établissemenl de rapports adâpté aux
services de conception-construction réalisés. Le Consultant organisera des réunions de
coordination périodiques avec I'Entrepreneur pour discuter des progrès accomplis et aider à
prendre, le cas échéant, les mesures corectives voulùes pour résoudre les problèmes
rencontrés. Le Consultant rendra également compte régulièrement au Maitre d'Ouvrage âinsi
que à I'UEP/I'UGP au moins une fois par mois (comme ci-dessus) et plus fréquemment lorsque
des circonstances spécifiques néccssitent une prise en compte immédiate.

4,8 Assurance de lâ qualité (AQ)
Le Consultant s'assure que I'Entrepreneur prépare un résumé des tâches de contrôle de la
qualité dcs services de conception-construction comprenaût les éléments suivant§ |

. Ébblir un p.og.u.me d'assurance de lâ qualité pertinent et applicable
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àu Projel et à l'approbation du Maitre d'Ouvrage.

r Surveillel en permanencc lc contrôlc dc la qualité ct l'application du

progrtmme d'assurancc qualité proposé.

. Vériller la rnéthodologie el la qualité du système utilisé par l'Entrepreneur pour
établir les rélërences de l'cnquêtc dc référcncc ct sc rétÉrcr à Ia législation
nâlionâle

r Sunciller la fabrication des équipements hydromécâniques. des équipements

électromécaniqucs. y compris I'inspeclion en alelier et les principaux tests de

réception en usine.

. Superÿiser slrictement et cn pcûlanence la misc cn ouvrc dcs scrviccs de

conception et de construction qui incluent lcs travaux de génie civil du Projet afin
de s'assurer que les travaux sont réalisés conformémcnt aux plans. dcssins ct
exigenccs du Maître d'Ouvrage, et que lâ qualilé répond aux normes et

spécifi cations rcquises ;
. Plân d'assurance qunlilé de lâ conslmction (CQ^) délinissânt les poirts d'îrrêl. les

liéquenccs d'cssais, les essais sur les soudures de Étéomembmne, la réception des

cxcrvirlion:l iJ dc:r thndl alc forme I;1 aônfôrmité aler milCrilrx Ies rele\,éa

d'ouvrage exécuté ainsi que la certilication ct le rapportage LIQA.
. L Entrepreneur devra également inclurc dans lc plan d'assurance qualité lcs

élémen6 sulvânrs :

o -T,lan dc sante el dc sccurrte
o -Plan de sécurité et de protection.
o -Plan de conlrôle et de protection de l'environnement.
o -Mobilisation et plan de travail.
o -Plan d'essai et dc mise en service.
o -Plan(s) de formation et d'opération.

Le systèmc dc gcstion de la qualité couvre tous les travaux entrepris par l'Entrepreneur. Le

système sera développé de manière à minimiser la possibilité de retouches nécessâires. Les

éléments du projet seront divisés en uûités logiques pour permettre des procédures rationnelles

dc contrôle de la qualité qui garantiront la qualité tout en permettant aux travaux de se dérouler

sans intenuptions ni retards évitables. Les problèmes de quâlité doivent être résolus

rapidement par I'Entrepreneur à mesure qu'ils se posent et des solutions d'atténuation doivent
être élaborées, ce qui peut inclure, en demier recours, une refonte en temps opportun.

4,9 Santé et sécurité et Plan de gcstion cnvironnementâle et sociâle (PGES)

Le Consultânt suive la supervision et surveillance par I'Entrepreneur de la sécurité pendant la
conception, la construction et I'exploitation de la décharge contrôlée et de la station de transfert

et la route d'accès. Égâlement. le Consultant suivre l'élaboration, supervision et surveillance
par l'Entrepreneu de, Ia mise en ceuvre du Plan de gestion environnementale et sociale
(PGES), couvraût les phâses de construction et de d'exploitation.

(i) Suivi de la prise en compte des mesures stipulées dâns les prescriptions
environnementales et sociales dâns les contrats et les PGES des chantiers.

(iD Veiller à que des exigences environnementales ct sociales soient incluses dans des

14



contrals dcs cntrcp ses dans les contrats des lournisseurs et sous-iraitanis.

Suivre quc l'l.lntrcprcneur relève les non-confbnnités aux cxigcnccs

environncmcntales ct sociales. valide les mesures de mise en confbrmité et en assurer

le suivi-

Assure que l'Entrepreneur s'assure de la mise en æuvre du PCES selon les

procédures validées dâns l'EIES et au mieux dans le PGES.

Prépârer des rapports réguliers à l'intention du Maîtrc d'ouvrage sur l'avancement de

la mise en ccuvre du PGES.

Hn tant quc prcstataire de senices linancé par la Banque mondiale. le Consultant es1 lui-même

soumis à un ensemble d'exigences environnementales et sociales propres à son contrat,

notamment :

(iii)

(iv)

(v)

(ii)

(i)

(iii)

Le Consultant mobilise les spéciâlistes en sauvegârdes environnementâles et sociales

prévus dans la composition de son équipe (Spécialiste en gestion envirônnementale,

Expert socio-économiste, Spécialiste VBG/EAS/HS), conformément âux Normes

e[vironnementales et sociales (NES) de la Banque mondiale applicables au projet.

Le Consultant doit élaborer et mettre en Guvre un Plan de gestion environnementale

et sociale pour ses propres âctivités (déplacements, installations de bureau,

interactions communautaires), dès le démarrage de la mission.

Le Consultant doit adopteret faire respecterpar I'etsemble de son perconnelun Code

de conduite couvrant notamment la prévention des Violences basées sur le genre

(VDC). le harcèlement sexuel ct lcs Abus ct llxploitûtion Sexùels (IÀSlllS).
confomrémcnt aux cxigcnccs dc la NES 2 ct dc la NES 4.

Le Consultant doit intégrer des clauses E&S dans tout contrat conclu avec des sous-

lrailants ou foumisseurs dans le cadre de sa mission.

Le Consultant rend compte au Maître d'ouvrage de sa propre conformité aux

exigences E&S dans ses rapports périodiques.

(iv)

(v)

4.10 Suivre I'approvisionnemcnt cn matériel et les essâis

Le Consultant avise le Maître dc l'Ouvrage. pour approbation, du matéricl élcctromécanique
clé que I'Entrepreneur doit installer.

Lc Consultant, suivre l'Dntrepreneur alln de s'âssurer que les partenaires (pour les

coentrepriscs) et sous-traitants (pour les entreprises) supervise ses lbumisseurs de matériel

pourveiller à ce que les travaux aÿancent dans les délais prévus, que les travaux soient exécutés

conformément aux plans, dessins et spécifications de l'Entrepreneur, et que la qualité des

travaux dc foumiture et d'installation soit conforme âux nomes et spécifications requises. Cela

comprend l'évaluation des programmes de fabrication, des matériaux, de la main-d'æuvre, des

méthodes d'installation et la surveillance de la conformité pendânt l'installation e1 la mise en

service. Il comprend également la supervision des tâux d'avâûcement du foumisseur

d'équipement, les tests de perfbrmance. la conformité aux spécilications et aux plans. les

exigences en matière de sànté. de sécurité et d'environnement.
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,l,l I Services de mise en scrvice et de post-mise en sen,ice

,l.ll.l Suivi du programmc de travâil pâr I'Entrepreneur et sa mise en service

Dans Ie cadre de la planification de la mise en service, le Consultant, en collaboration avec
l'Entrepreneur ct le Maitre d'Ouvrage, assure le suivi de toutes les étapes du progranlme de
trâvail et sa mise en service. L'Entrcpreneur doit élaborcr des procédures détaillées. A cet effèt.
Ie Consultant devra notamment :

(i) Suivre les conditions spéciliques de mise en service pour le Contrat par l'Entrepreneur
pâr rapport aux exigences générales du projet,

(ii) Suivre les exigences de mise en service par I'Entrepreneur et ses procédures détaillées
de mise en service-

(iii) Suivre et commenter les procédures de mise en service préparées par l'Entrepreneur
pour s'assurer que les exigences de conception sont respectées,

(iv) Suivre le respect des procédures convenues,
(v) Suivre si tous les composants et équipements ont é1é correctement installés et sont

complets à tous égards,

fvi) Avant la date clé de déhuf de l'exfloifâfion, srivre le contrôle foncfiônnel des
différentes pompçs çt autrçs équipements, des équipements hydromécaniques de la
décharge et des premiers réglages (fonctionnement à sec) et procéder à la mise en

service à sec,
(vii) Suivre l'intégrité du système de revêtcment, du système de lixiviâtion et des puits de

surveillancc.
(vur) Sulvre eI comffienter les rapports de mise en service devant etre prepares par les

FrlrrlIt,rllIr,r, r.l

(ix) Suivre Ies Certificats de prise en charge conformément à la ou aux clause(s)
pertinente(s) des contrâts de conception et construction âprès la réussite des tests de
mise en service pertinents par l'Entrepreneur.

4.11,2 Services post-conception-construction (c.-à-d. services drexploitation)

Dans le contrat de l'Entrepreneur, il y a une période de garanlie des défauts prolongée qui
commence à la commission et s'éteûd jusqu'à 6 mois après la date de fin du contrat de
l'entrepreneur après 7 ans dc services d'exploitation.

Ce même Consultant (Directeur du projet) continucra à superviser tous les seNices
d'exploitation.

Pendant les 12 premiers mois suivant la mise en service. le Consultant vérifiera si Ia liste des
réparations mineures convenues (généralement appelée liste de travaux à compléter) â été
établie el notifiera à l'Entrepreneur et au Maître de l'(Juvrage toutes les réparations et tous
les défauts des travaux de construction ou de l'Usine qui doivent encore être rectifiés.

Le Consultant préparera ensuile

a) la liste actuâlisée des réparations. défauts et autres points restânt à compléter âu titre
dc la responsabilité en cas de vices pour rcmise au Maître de l'ouvrage, et pour suite à
donner au Directeur du projet pour les services d'exploitation
b) Certificats définitifs de conception-construction basés sur le Cahier des charges final
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de l'Entrcprcncur. touiours dans lcs lcrmcs dc la ou dcs clause(s) de erncepti,'n-
conslruclion pertinente du Contrat de l'Entrepreneur.
c) Le Consullanl lèra égâlemenl ses r'ecorlnnaDdations aLr Mailre de l'Ou\Tagc cn vue
de la restitution de loutes garanlies en couls. garanties de bonne exécution. c1c.. el de

toul autre élénrcnt néccssairc à unc clôturc ordonnéc c1 convenable de la pânie
conception-construction du Contrat de l'Entrepreneur.
d) 

^van1 
la renrise définitive des aclivités de conceplion-construction du Projet au

Maître de l'ouvrage, une inspeclion linâle de Ia sécurilé des déchârges seÉ efièctuée
par le Consultant, conlbrmément aux directives internationales/nationalcs applicables
en la matière.

,l.ll.3 Suivi des performances pendânt l'exploitation

Pendaût les sepl (7) années d'exploitation, le Consullant vériliera la conlbrmilé des opérations
de l'Entreprcneur aux exigences de performance du Contrât, aux manuels d'exploitation ct
d'entretien ainsi qu'aux inslrumenls environnementaux et sociaux applicables.
ll excrccra ccs fonctions dans ies limites des attributions prévues au contrat, sans se substituer
à l'hntrcpreneur dans la conduite des opérations.

a) Orgarisâtion du suivi et vérilication des perlbrmances

^u 
démanage de la phase d'exploitation, le Consultant établira. à partir dcs cxigences

contractuelles, une matrice de suivi des indicateurs clés de perfbmrance (lCP). Cette matrice
précisera, pour chaquc indicaLeur :

. l'cxigcncc apnliciihle cl le seuil rniniinirl ou li, !nlcur ciblc prc\'ur ilu c(nrtral i

. la méthode de calcul et les données [écessâires :

. les sources de preuve et les procédures de véritlcation :

. la fréqucnce des contrôles et des rapports ;

. les dispositions contractucllcs applicables en cas de non-con[ormité.
Cette matrice sera soumise au Maître d'Ouvrage pour examen et communiquêe à

l Entrepreneur. Elle constituera un outil de suivi et ne modifiera pas les obligations, les sellils
dc performance ou les modalités de paicment prévus au contrat.

Le Consultant procédera à des inspections, à des vérifications documertaires en s'appuyant sur
les contrôles quotidiens réalisés par les Inspecteurs des opérations conformément au point c).
Sous la coordination du Chef d'équipe des Services des opérations, il vérifiera la fiabilité, la
cohérence et la traçabilité des données produites par l'Entrepreneur, par rapprochement des
registres d'exploitation, des données de pesée. des résultats d'analyses, des relevés de
maintenance et des constats effectués sur site. Des contrôles complémentaires, contradictoires
Iorsque nécessaire. seront réalisés pour cxaminer lcs écarts ou incohérences constatés.
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b) Domaines et indicateurs de perf-ormance à suivre

Le suivi couvrira notamment les domâines suivants, selon Ics exigences et les méthodes de
mesure déllnies au contrat :

c) Contrôlc quotidien et responsabilités dc I'équipe

Les Inspecteurs des opérations assureroût le contrôle quotidien dcs activités. des données et des
registres d'exploitation. Ils vérifieront notamment les pesées, Ies conditions de réception ct de
lransfert des déchets, le compactage, le recouvrcment, l'état des équipemeûts et les incidents
collstâtés.
IIs consigneront leurs observations dans des liches de contrôle ct signalcront sans délai les non-
conformités au Chef d'équipc des Services des opérations- Celui-ci coordonnera lcs
vérifications complémeûtaires, mobiliscra les experts spécialisés nécessaires el âssurera la

l)on'âinc Illémcnls n rérilier

Réceplion et trarsfert des déchels Tonnages reçus, transférés et admis à

l'enfouissemenl ; traçâbilité des t'lux :
fonctionnemeît et étalonnage des ponts-bascules

; conformité des déchets âdmis; respect des

conditions de slockage temporaire et de transfèrt.
Compactage et rccouvremeDt des déchets Rcspect des exigences de compaclâge i données

nécessâires âu calcul de la densité ou du ratio
contractucl : méthode de détenrinatioD des

volumes occupés ; nature, épaisseur et frequence
du recouvrement: mâîtrise du front d'exp loitâtior

Traitement, valorisation et détournement de
l'onfouisgomont

Quântités dirigees ven le tri, le recyclage et le
compostâgc : quantilis c[Iccti\ cmcnl \'âlorisacr :

qurlitÉ des prrxlrriis au res,:r«l rles eriy,eaces
ûIplfulhlrr I {1,r1[rhCr d! |rlhr Irrrt:(,1.1
détolrncinent de l'enlbuissement calcülé selon la
méthode conkactuelle. en évitant les doubles
comDtaqes.

Cestion des lixiviâts Fonctionnement des dispositifs de collecte, de
st('!katÉ ËL JÉ trailurrurt: r lullrcs lerÉ':
rcaultot3 d tnolyrù ; rc3pùùt dù3 !)utsure!!
applicables aux rejets ; incidents. débordements et
mesures correclives.

Gestion du biogaz Fonctionnement des dispositifs prévus âu contrat
; resultats des mesures €t contrôles ; entretien des

installations; maîtrise des émissions et des

risques associés.
Disponibilité et maintenance des équipements Dispon ibilité des équipements critiques: périodes

et causes d'immobilisâtion ; exécution de la
maintenânce préventive et corrective ; délais de
réparation ; mobilisation des moyens de
remDlacement Drévus au contrat.

Suivi environnementâ1, social, de santé ct de
sécurité

Résullâls du suivi des piézo'nètres €t des autres
contrôles prescrits ; gcstion dcs eaux pluviâles,
dl]sodcurs. des envols etdes nuisâDces ; iDcidents
el accidenls i plaintes: application des mesures
prévues dans les instruments cnvironncmcntaux
et sociaux,
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consolidàlion des résultats pour le l)irecleur du projet.
l-c Consultanl conserverâ Ies élémcnts justificatifi permettant de retracer les conlrôles
ef'fectués. lcs écarts constalés. les réponscs dc l'l-lntrcprcncur cl lcs suitcs donnies.

d) Vérification el certification des paiements

Pour chaque période de paicnrcnt. le Consullânl exâminera la demande présentée par
l'Entrepreneur et vérifiera :

. lcs prestations ellèctivement réalisées et leur contbrmité aux exigences coûtractuelles ;

. lcs tonnages et autres données utilisés pour calculer la rârunération ;

. les résultats des indicateurs de performance ayant unc incidcnce sur le paiement ;

. Ies pièccs j ustificatives et les éventuellr:s déductions applicablcs.
Il établira un état motivé des montants admissibles et des déductions prévues au contrat.
précisant pour chacune leur fondemenl contûctuel. les faits constatés et le calcul effectué. Il
accomplira les actes de certification attribués au Directeur du projet par le contrat DBO et
transmettra au Mâître d'Ouvragc les éléments nécessaires au pâiemert dans les délais
contractuels.
Aucune déduction ne seû proposée ou appliquée sans fondement contractuel et sans respect de
la procédurc applicable.

e) Non-exécu1ion, non-conformités et mesures coûectives

Le Consultant identifiera et documentera les ma[quemen(s aux obligations d'exploitation e1 les
écarts aux exigences de perl'onnance. Il les notiliera à l'Entrepreneur selon les procédures du
contrst, cn prict3snt l'cxrpcncc conccméc. lcs tltnrcnls dc prclrvc cf lcs dilais dc corrcction
applicables.
II examinera les mesurcs correctives proposées par l'Entrepreneur, vériliera leur réalisation et
documentera leur ellicacité avant de clôturer la non-conformité.
En cas de manquement persistant, répété ou présentant un risque pour Ia qontinuité du service,
l'environnement. la santé ou la sécurité, le Consultant informera sans délai le Maître d'Ouvrage.
Il lui soumettra une analyse des conséquences et des recommândations sur les mesures
contractuelles à envisager. dans les limites de ses attributions.

1) 0 Râpports de suivi de l'exploitation

Le Consultant préparera un rapport mensuel de suivi de I'exploitation compreûanl au
minimum :

. le bilan des flux de déchets rcçus, transferés, traités, valorisés et enfouis :

. le tableau des lCP, avec comparaison des résultâts aux exigences contractuelles et
explication des écârts ;

. l'état de disponibilité des équipements critiques et le bilan de maintenance ;

. les résultats des contrôles enviroûrementaux et du suivi social- de santé et de sécurité :

. les incidents, les non-conformités, les mesures corectives et leur étât de traitement :

. l'analyse des demândes de paiement et des déductions éventuelles ;

. les difficultés susceptibles d'affecter la continuité du service et les décisions attendues
du Maître d'Ouvrage.

Les incidents nécessitant uûe information immédiate feront l'objet de notificâtions et de
rapports spécifiques dans les délais applicables. Les rapports périodiques présenteront
également l'évolution des performances et les actions nécessaires pour prévenir la répétition
des manquements.
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,1.12 Formàtion €t transfert de technologies

Le transfert de technologies cnvisagé impliquerâ les tâches essenlielles suivantcs pour assurer
la bonnc cxécution du projet et son exploitation ellicace et durable. Une fois mené à terme, il
esl nécessaire d'effectuer le lransfèrt de tcchnologie au personnel désigné par Ie maitre
d'ouvrage comme suit :

. Formation sur le tas et action de formation en situation de travail : Le Consultant tbumit
une formation en cours d'emploi âu personnel du Maître d'Ouvrage détaché pour aider
à la gestion du projet. Ils forment une équipe dc gestion intégrée pour foumir un seNice

continu au Projet etpartager leur expérience aussi étroitement et largement que possible.

. Formâtions de courte durée : Le CoNultânt organisera dcs ateliers spéciaux pour
former le personnel du Maître d'Ouvrâge sur les sujets suivants :

o Gestion et supervision des contmts pour les services de conception-
construction,

o Contrôle de la qualité DBO (Montage, risques et suivi)
o Sécurité, identification des risques et gestion des risques pendânt la

construction et I'exploitation;
ô Mâinlenance des équipements installés
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,1.13 lndicâtcurs dc performânce de lâ Mission de Suivi

Les indicateurs ci-après permettront au Maitre d'Ouvrage d'apprécier la perfbrmance du
Consullant. sans prejudicc dcs autrcs obligations prévues au Contrat :

- Commentaircs des études el documents d'exécution : 100 ô% des documents soumis par
l'Entrepreneur sont exâminés. commentés. visés ou rejetés dans le délai contractuel ; à
défaut de délai lixé dans le Contrat. un délai cible maximal de quatorze (14) jours
calendaires est retenu.

- Points d'arrêt critiques : présence et traçabilité du contrôle pour 100 % des points d'arêt
prévus dans le plan d'assurance qualité par I'Entrepreneur, notamment les systèmes
d'étanchéilé. les essais de la châussée en béton armé et les essais/mises en service des
équipements critiques.

- Commentaires et Rappo s : 100 o/o des commentaires et rappons périodiques et rapports
d'incident sont remis dans les délais prévus aux présents TDR.

- Réponses par l'Entrepreneur et Non-conformités : tenue d'un registre actualisé des
réponses non-reçus sur les commentaires du Consultant et les non-confomités, avec suivi
des délais de correction et vérification documentée de leur clôture.

- Exploitation par l'Entrepreneur: suivi et vérification régulière des données de pesée, du
comlactage, de la valorisation, de la gestion des lixiviats et du hiogaz, du suivi
environnemental et de la maintenance, conformément aux fréquences prévues au Contrat
et aux manuels approuvés.

- Stabilité de I'équipe du Consultant: tout remplacement d'un expert clé est soumis aux
commentaires et à I'accord préalable du Maître d'Ouvrage et à la présentation d'un profil
de qualitiÇation ei d'expérience au moins équivalentes. Le Consultant veille à limiter les
rcrrrplacerlelts afil dc préscrver la contiluité ct la nlÉrrrrire tlu prujet.

- 100 % des demandes de paiement examinées et vérifiées dans les délais contractuels

DURÉE D[ LA MISSION ET oBLIGATIoNS EN MATIÈRE DE RAPPoRTS

S.l.Durée de la mission La duÉe de cette mission est estimée à 9 ans et se préscntc

comme suit :

Serwices de conception:6 (sir) mois couvrant lcs investigations supplémentaires. la
conceplion générâle de l'aménagement de la décharge. le site de la station de lransfèr1
et la routc d'accès. et la conception détaillée.
Scrvices de construction : l8 (dix-huit) mois couvrant les services de construction
(c'est-à-dire la supervision de la construction et les travaux supplémentaires) ainsi que
la mise en service et I'exploitation initiale.
Scrvices d'exploitâtion : 7 (sept) ans

Tâblcau pour la durée de lâ missior

Tâche à accomplir Duréc cstiméc

I Évaluation de I'état et enquêtes supplémentaires I à2mois

2 Conception générale et détaillée 4 mois

Surveillance des services de conslruction
(construction)

l8 mois

,+ Opérations / Exploitation 7 ans

5.2.Obligations cn nrxtièrc de rrpports
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Tous les rapports et communications liés à cette mission scront rédigés en f'rançais et dans un

f'ormant type convenu entre le Maître de I'ouvrage et le Consultant ct soumjs dans les délais
spécifiés. Tous les rapports et communications seront cnvoyés directement au Maître d'ouvrage

sous le numéro et sous la formc spécifiée ci-dessous.

. Tous les rapports scront soumis sous forme de lbrmat A4 recto, à l'exception de la
présentation générale et des plans qui seront présentés dans des jeux reliés A3 et Al,
plus les originaux.

Quatre (4) copies papier de tous les rapports seront égalemcnt foumies.
Les copies électroniques doivent être foumies en format électronique - fichier Microsoft
Word erou PDF modifiable pour les documents texte et cn fichicr AutoCAD pour les

dessins.

Le râpport d'établissement scra transmis âu Mâilre d'Ouvrage sur trois disqu€s durs de très
bonne qualité (modèle SSD d'une câpacité de lTo chacun). Les rapports suivants seront
Irânsmis par Wetransfer (ou aulre moyen d'envoi ou transmission électronique gros fichiers).

Le Consultant soumettra les rapports suivant le calendrier ci'dcssous. Pour chaquc rappon. les

rapports finaux devraient êtrc soumis dans un délai de trois semâines après réception des

conlmenlaircs sur les projcts de rapports. Le Maitre d'ouvrâge esl censé lournir des

commenlaires sur les projcts dc rapports dans les deux semaines suivant la réception des

rapports.

Le Consultânt est égalcmcnt tcnu de présenter un rapporl mensuel concis résumânt Ies

principales aclivités, les progrès accomplis et les questions clés.

Phasc I - Établissement du rapport sur la supcrvision des services de conceptior (durée
: 6 mois)

Évaluation de l'état, enquête complémentaire. plan général et conception détaillee

Phssc II - Établissement de rapports sur la supcrvision des services de construction
(duréc l8 mois)

Phase III - Établisseûent de rapports sur les services opérâtionnels (duréc : 7 ans)

Tous les mpports sont soumis au Maître d'ouwage comme süit :

1) Un Rapport initiâl est soumis un (1) mois après le début du Contrat.
2) Rapports meûsuels sur I'avancement des services de conception, dc construction

et d'exploitation Ces rapports doivent être soumis au plus târd le loejour du mois
suivant la fin de la pérjode couverte par chaque rapport. Les Rappods comprenûeût des
Sections ou des Annexes sur les détails du Contrat, l'état d'avancement, la situation
financière, le contrôle de quâlité, l'Administration du Projet, le Rapport de
I'Entrepreneur, l'Estimation des coûts, les courbes de trésorerie, les Dossiers de suivi,
les avenants, les Réclamations, les dossiers photogÉphiques, les résultâts des tests. les
mises àjour du PGES, les rapports de suivi environnemental, etc.

l) PIan d'exploitation et d'entretien 12 mois avant l'entrée en seruice : l-c projct dc
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plà manuel d'exploitation et d'entretien préparé par I'entrepreneur sera examiné par Ic

Conslrllant au plus lard l2 mois avanl le débul prévu des premiers serviccs d'élimination
et de translèfl des déchets. Le plan/manuel linal d'exploitation et d'entreticn (Dossier

d'intcrvention ultérieure sur I'ouvragc : DIUO) doit être soumis en tenant compte des

commentaires reçus, au plus tard ncufmois avant la première élimination des déchets

à la décharge et le début des opérations de la station de transfert.

4) Les incidcnts ESSS ct les incidents liés au PGES pour tous les sites (déchârg€

sânitaire, station de trâûsfert et route d'âccès) doivent être soumis dans les 24

heures suivant l'événement.

5) Rapports spéciaux à la demande du Maîtrc d'Ouvrage.

6) Rapport d'Achèvement Substantiel pour les Services de Conception-Construction
tels que définis dans le contÉt de l'Entrepreneur

7) Râpport d'achèvement final à la fin de la période contractuelle de conception-

construction

8) Rapport à mi-parco[rs pour les services d'exploitation - après J.5 ans de services

opérationnels

9) Rapport Iinâl pour les Seraices d'exploitation à la fin des Services d'exploitation et

lel quc défini dnns le Contral de l'Entroprcncur.

6. PROFII, DII CONSIII.TANT ET QIIAI,IFICATIONS DE I,'EQIIIPE

6.1 Profil du Consultant
l.e Consultânl doit :

- Être un bureau d études légalement constitué:

- Disposer de câpacités prolèssionnelles et techniques ainsi que d unc crpérience
avérée d'au moins dix ( l0) ans dans Ie domaine de la gestion des déchets solides et

des infrastructures connexes. notamment les centres d enlbuissement ou déchargcs

contrôlées. les installations de traitement et de valorisâtion des déchets. les stations

de transfert et les infrastructures routières. Présenter une déclaration de bonnc foi
démontrant une telle expérience, en citant les missions déjà réalisées (intitulé de la

mission, pays, dates, administration responsable, source de linancement ou bailleurs
de fonds, montant du marché, etc.) ;

- Avoir réalisé au cours des dix (10) dernières années. au moins deux (2) missions de

contrôle et surveillance de travaux de construction ou réhabilitation dc centres

d'cnfouisscment/décharges contrôlécs. centres de traitement ou de valorisation des

déchets solidcs :

- Avoir réalisé. au cours des dix (10) dernières années, au moins deux (2) missions de

contrôle et surveillance de travaux de construction ou réhabilitation de routes

revêtues. de préférence en béton hydraulique ;

.lustifier d'au moins (l) une expérience dâns le suivi ou la supervision de l'exploitation
d'installations de gestion des déchets solides- lJne expérience dans le câdre de contrats de typc

DBO orr similaires serâit un âtout
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I-cs ('onsùllanls peuvenl en!isagcr dc soumcttrc Icur n1ânilèslation d'inrérêt. puis lcurs

propositions s'ils sonl invilés à participcr à la l)cnrandc dc propositions. cn s'associant à

d'autres Consullants dâns le câdre d'un groupcmcnt dc burcaux d études.

I)ans lc cas dc Groupemenl de bureaux d'étudcs. lc (lonsultant principal (Chcl dc file) scra

responsable de Ia coordination de la rnission et devra assurer au moins 6070 du niveau d'ef'lot1

global de la mission. [-e pcrsonncl technique du Consullân1 chel de llle sera du persornel du

cabinet ou directemcnt cngagé sur le mârché pour de',enir du personnel du cabinel. pour 1àire

pârtie contractuellcnrcnt du Consultanl principal. supervisé et rémunéré par le cabinet

principal. Les pièces justillcalives relativcs à la constitution du groupement. à la répartition
des responsabilités et au rattachemcnt du personnel technique au Consultant principal devront

être jointes à la proposilion techniquc lors de la phase de Demande de Proposilions.

6.2. Composition minimale de l'équipe tcchnique

On trouvera ci-dessous la liste des prolèssionncls quc lc Consultant dcvrait au moins comntcr

dans son personnel. Toutefois. il inconrbe au Consultant de mettre à la disposition de l'équipe

Ies aulres professionncls qu'il juge nécessaires pour se conl'ormer pleinement aux présents

termes de réference ( l-dR).

6,2.1. Personnel clé du Consultânt

'louc lo! oxpcrt! oppelôc ù cxcrccr unc l'onstion imf,ortrntc donr l'cxécution du Contrrt c1

tarsant l-oblet dc l évaluatlon sont designes pâr le lerme « experts-clés ». Le Consultant me1à

disposition unc équipe de prolessionnels qualiliés et expérimentés. selon les besoins el Ies

bcsoins pour la réalisation des Prestâtions telles que définies ci-dessous et comme prévu dans

Ics lcrmes de réIerence.

Pour chacun des expens. uû curriculum vitae daté ct signé, unc copie dc diplôme ct unc copie

des attestations prouvant que cet expert â bien une telle expérience, en citant dans son CV les

projets réalisés qui lui permettent de remplir ces c tères (nom du projet, pays, date,

administration respoûsable, bâilleur de fonds) sont àjoindre à la soumission.

Le calendrier des principaux effectifs professionnels du Consultant pour Ie projet sera

confome à la proposition acceptée qui constituera la base du Contrat ct tcl quc convenu avec

le Maître d'Ouvrage.
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Personnel clé/expert

Cn"f d" -Li.io,
(Services de

Conception-

Construction)

Chcf dc mission
(ScNiccs des

opérâtions)

Celle pcrsoûûc pourrait êlre le même candidat que pow le cllel
d'équipe: Services de coûceptiot't-constrùctio , ot1 ÿn caûdidat
dislincl uniquement pour les Serÿices d'exploitdlion.

Cette peNonne devra diriger et coordonner I'équipe du Consultant
pcndant Ia supenision de l'exploitâtion des instâllâtioûs du projet.
Elle scra rcsponsable de la gestion globale des activités de
supervision des opérations, du suivi des performances
d'exploitation, de la coordination des experts intervenant pendant
cettc phase du projet ainsi que de l'établissement des rapports
conesPondants-

EIIe deÿra notamment veiller âu respect des cxigences contractuelles
rclatives à l'exploitation e1 à lâ maintenance de la décharge
contrôléc, de Ia station de translèrl et des équipements et
installations conncxes.

Le Consultant devra fournir au minimum les experts-clés suivants :

Titrcs ct quâlités rcquises

Cette personne devra assurer la dircction générale et la coordination
dc l'équipe du Consultant pendant les phases d'examen de la
conception du projet et de supervision de la conslruction. Elle sera
responsablc dc la gestion globale des prestations du Consultant
durant ces phascs. dc la coordination des dillerents experts, du suivi
de lâ bonne exécution de la mission ainsi que de l'établissement et
de la validation des râpports à soumettre au Maitrc d'Ouvrage
délégué.
Pendant la phâse de construction, cllc assurcra la coordination
générale de la mission et superviserâ les âctivités de l'ingéûieur
résident en chefet des autres experls mobilisés pour le contrôle el la
surveillance.
II/cllc doir pcrlcr couramnlcnt lc français.

L'expert proposé pour ce postc doit être titulaire d'un diplôme en
génio oivil ou BTF ou dquivolcnt dc nivcou Boc 5.

L'expert doit justifier tl'au moins quinze (15) nns d'expérience
professionnelle générale dâns le domaine du génie civil, des

intiastructures ou des domaines connexes.
Il/elle doit justifier d'ou moins dix (10) ans d'expérience pertiûente
danr la plalrilicrtiun, le sonscption, la uupervirion eL/ou Ir ge[tion
des projets d'infrastructures de nature et de complexité similaires.
Illelle doit avoir exercé en qualité de Chef'équipe, Chefde mission
ou dans une fonction équivalente dars âu moins deux (2) missions
similaires, comprenant la conception et la supervision de la
construction d'infrastructures de gestion des déchets solides, telles
que des déchârges contrôlées/centres d'enfouissement, des stations
de lransferl ou autres installalions similaires.
Le chef d'équipe justifiera d'une expérience dans au moins un projet
financé pâr lâ Banque mondiale ou d'autres institutions financières
intemationales ([FI
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t\l)ersonncl clé/cxpcrt Titrcs et qualités requises

ll eil. do,l pâ.k.."*r..c"t h lrar4

L'expert proposé pour ce poste doit être lilulaire d'un diplôme en
génie civil ou BTP ou équivalent ct/ou d'un diplôme technique lié à
l'exploitation des installalions de protection dc I'cnvironnement (par
cxemple, décharges, collecte/transfert des déchets solides,
traitement des eaux usées, etc.). L'expert doitjustifier d'au moins l0
ans d'expérience professionnelle générâle dâns le domaine de la
gestion des déchets solides, de l'exploitation d'iûliâstructures
environnementales ou dans un domaine connexe.

Il/elle doit .justifier d'au moins sepl (7) années d'expérience
pertinente dans l'exploitation erou la geslion de décharges
contrôlées. centre d'enfouissement ou autres installations similaires
de gestion des déchets, dont au moins cinq (5) ans à un niveau
d'encadrement ou de respoNabilité dans la gestion des opérations.

Le chef de mission justifiera d'une expérience dans au moins un
projet financé par la Banque mondiâle ou dans d'autres institutions
fi nancières intemationales (lFI).

Ingénieur d'étudcs
principal

Sous la coordination générale du Chef de mission Services de
conceplion-construction, ccttc pcrsonnc devra diriger l'équipe du
Clonsultant pendanl la phase de conception. organiscr ct coordonncr
lei nctiyitér de conceplion du proict

ll/elle apponera égalemenl son soutien techniquc pcndant la phasc de
supervision dc la construclion et pendant la phase d'exploitation.

La personnc proposée poü ce poste doit êlre titulaire au minimum
d'un diplôme de nivcau bac+5 en génie civil et avoir au moins vingl
(20) ans d'expérience professionnclle générale dans la planification.
lcs itudes. la conception et/ou les travaux d'ouvrages de génie civil.
Il/elle doit justificr d'au ûoins sept (7) ans d'expérience pertinente
dans les études et la conccption technique pour les installations de
gestion des déchets solides.

Il/elle doit avoir participé en qualité d'lngénieur d'études principal
ou fonction équivalente dans au moins deux (2) missioûs siûilaires
portant sur les études et la construction d'installations de gestion des
déchets solides notâlnmerlt des décharges contrôlées/centres
d'enfouissemcnt. des stations de transfe( oll àulres instâllations
similaires. Ces réfercnccs doivent prendre en compte la stabilité. la
fermeture progressive des casiers d'enfouissement. la mise en placc
des systèmcs d'étanchéité, la geslion des lixiviats et du biogaz, et la
mise en place dcs critères de perlbrmance pour la phase
d'exploitation.

Ingônieür résident en

chef
Cette perconne sera responsable de lâ supervision quotidienne des
travaux sur le site pendant toute la phase de construction. Sous lâ
supervision générale du Chef de mission Services de conception-
constmction, elle âssurera Ia gestion quotidienne des activités de
contrôle et de surveillance des travaux et veillera à ce que ceux-ci
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l'ersonnel clé/crpcrt I Tilrc\ cl quâlilé\ rcqui\(s

\irlcnl eÀcljulè( (rrnlrrrntüm(t)r JU\ diçnosiliônc du crrnttal entrc l(
] N4eitr( Llc IOurrag.< <t l lntreprrneur. ru\ f\lans cr spc.itic.rtr,'ns

I rcchniqu<..pprrlu\(s xin.i qu du\ c\i!erùci dc qualiti. dc dtlri et
de.ôiil

I I lngcnieur rési.lent <n (h(l assurcra lir r,,,'rJinarion quoridicnnc
dc' crpcns. in:pecteurs ct Julres person|lCl( Ju C,'nsultent mohilisis
sur l(i Jillércnt. §ilc§ dc lra\itux Il elle assurerr éUalem(nr le.ui!i
des actir ités dc l F.ntrcprcncur. idcnliliera les dilficultes susceplibles
d ailicter lerécution dcs travcur cr proposera en lemps ulilc l({
mesures correctives néccssaircs.

Il/elle sera l'interlocuteur tcchniquc pe nanent du Maitre d'Ouvrage
délégué sur les sites des travaux ct prestera en continu pendant toute
la période de construction correspondant à sa mission.

Il clle doit parler r.rurâmm(nt lÉ lianç is.

L'expert proposé pour ce postc doit ôtre titulaire d'un diplôme en
génie civil ou BTP ou équivalent.
Illellc doit avoir au moins quinze (l5) ans d'expéricncc
professionnclle générale dans le domaine du génie civil. du BTP ou
des infrastructurcs.
La personre dcvra avoir au moins dix (10) ans d'cxpéricncc dans la
supcrvision. le contrôle et la surveillance de travaux de construction
d'inliastructures

Illelle doit avoir cxcrcé en qualité d'lngénieur résident, Ingérieur
.résident en chef ou fonction équivalente dans au moins deux (2)
missions similaires, dont au moins une (l) portant sur la construction
d'infrastructures de gestion des déchets solides ctlou
d'iûfrastructurcs environnementales de nature et de complexité
similaires.

L'ingénieur résident en chef devra j ustifier d'une expérience dans la
supcrvision de la Banque mondiale ou d'autres institutions
financières intemationales (lFI).

Ingénieur
géotechnicien/géologu

e

La personne proposée pour ce poste doit être titulaire d'un diplôme
de niveau Bac+5 en génie civil, géotechnique, géologie ou
équivalent etjustifier d'au moins (15) ans d'expérieûce, dont dix (10)
ans d'expérience pertinente en études eÿou supervisioû
géotechnique dans les travaux de construction d'infrastructures.
Illelle doit avoir participé à au moins deux (2) missions similaires,
dont au moins une mission relative à une infrastructure routière et
une comportant des ouvrages de décharge/CvET ou infrastructures
comDarables.

Ingénicur
électromécanique

Cette pcrsonne devra être responsable de la conception et de la
supervision des installations et équipements électriques et
éleclromécaniques.
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l)crsonncl claÿc\pcrl

Spécialiste de

gljsll0n

environncmcntâle

Le Spécialiste cll gestirlll erlviroxlclleltalc scrà r'cspolsable des

aspccrs envlronnemenraux de la décharge conüôlée du IVIPASA. de

la station de transfert de Banunu et de la route d'accès. tcls quc dicrits
dans lc PGtrS. lc PGES-E ct lc PGES-O pcrtincnts.

ll/elle apponera égalemcni son soDlien pendBnl li lhâse de

supeNision des opérations.

Il clle doit parlcr courâ,nmenl le tiançris.

Qualifications et expé ence minimales : Maîtrise en sciences de

l'environnement, ou diplôûe similaire, avec l0 ans d'expérience
cumulée dans l'évaluation de l'impact eûvironnemental des

instâllations de gestion des déchets (etlou de travaux

similaireÿinfrastructures similaires), y compris la préparation de
plans de gestion environûementale ; Liens entre les solùtions de

rechange et les indicateurs sociaux et environnementaux. lllelle est

également responsable de la mise en æuvre des mesures d'atténuation
des impacts possibles, y compris. mais sans s'y limiter, le traitement

des lixiviats, l'utilisation de l'eau à des fins agricoles, le bruit. les

odeurs, la gestion des gaz de décharge et d'autres mesures

d'atténuation de la gestion des déchets.

Au moins deux aûs d'expérience professionnelle dans des pays

d'Afrique subsaharienne ; Une expérience de travail en RDC sera un

atout : Bonne coûnaissance du Nouveau Cadre Environnemental et

Social de la Banque mondiâle (environnementales, sociales,

sanitaires et sécuritaires. violcnccs sexistes, indemnisation et

réinstâllâtion) et du cadre réglcmentaire national environnemental et

social.

Titres et quâlités requises

Illellc apportera égalemenl son soutien pendant la phase de
supervision des opérations.

ll elle doit parler courammenl lc lrançdis.

I-a personne proposée pour ce poste doit être titulaire d'un diplôme
de niveau Dac+5 en génie électrique. électromécanique ou
équivalent et justifier d'au moins quinze (15) âns d'expérience
générale, dont dix (10) ans d'expérience perlinente en conception
et/ou supervision d'installations électromécaniques. Illelle doit âvoir
participé à au moins deux (2) missions similaires, dont au moins une
concemant des installations de gestion des déchets. de traitement des
eauÿlixiviats ou des installations industrielles comparables.
L'Expert devra justifier d'une expérience dans la supervision de
contrats financés par Ia Banque mondiale ou d'âutres institutions
linancières intemationales (lFI).
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Personnel clé/cxpcrt

Expcrt
économistc

Titrcs ct qualités requises

L'expert socio-économiste devra :

- Etre détenteur d'un diplôme de niveau universitaire en sciences
humaines, sociales, environnemcntalcs. économiques ou
équivalent (bac+s) ;

- Avoir au moins dix (10) années d'expérience dans le domaine des
évaluations environnementâles et sociales :

- Avoir participé, en qualité de socio-économistc, à au moins cinq
(05) missions dans le domaine des évâluations environnementales
et sociales de projets d'infrastructures au cours de cinq (5)
demières années :

- Avoir participé à l'élaboration d'au moins deux (2) plans de
réinstallation de population (PAR). pendant les cinq (5) demières
années :

- Avoir au moins une expérience en matière d'engagement et de
consultation des parties prenântes ;

- Avoir une bonne connaissance du Nouveau Cadre
environnemental et Social de la Banque moûdiale, ainsi que des
lois et règlements de la RDC en matière socio - environnemental ;

- Avoir une bonne maitrise orale et écrite du français serait un atout
(à fâire apparaître dans le CV)

. Avoir la mâitrise obligatoire d'une langue locale, Ie lingala serait
ult atout.

Spécialiste en luttc
tontre lcs viol€ncês
basées sur le genre
(vBG/EAS/HS)

L Expcrrtc en Lutte conlre les Violences Basées sur le Gcnrc.
l'Exploitation ct Abus Sexuels ainsi que le Harcèlement Sexucl
(VBG/E^S/HS) sera rcsponsablc dc la mise en ceuvre des activilés
de prér,ention et réponse aux VBG/EAS/l IS tellcs que reprises dans
Ie Plan d Action VBG du Projet Kin La Belle, et dans Ie PGES. Son
champ d'action s étend sur les trois sites (décharge contrôlée de
MPASA. de la station de transfcrt dc Banunu et de la route d'accès à
Mpasa). lllelle veillera égalemenl au bon fonctionncmcnt dc la sous-
commission VBG du MGP.
- Ëtre titulairc d un diplônr( Jc nireau unirersitaire en sciences

humaines, sociales, santé publique, droit ou équivalent (bac+s) :

- Disposer d'une bonne cxpéricnce des méthodes de collecte et de
l'analyse de données dans le secteur des VBG ;

- Avoir des capacités dans l'analyse siluationnelle des
problématiques liées aux violenccs basécs sur le genre

- Avoir pârticipé. en qualité dc spécialiste VBG. à une mission
compar3ble âu cours Je* lrois {01)demièrcs annie. :

- Avoir une bonne connaissance de la législation nationale cn
mâtière de VBG

- Àvoir une bonnc connaissance du Nouveau Cadre
Enviroûnemental et Social de la llanque mondiale (y compris les
rccommandations de laNote de boûnes pratiques pour lutter contrc
les violenccs scxistes dans le cadre du finâncemenl de projets
d'investissement comportant de grands travaux de génie civil,
Banclue mondiale, octobre 2023). ainsi quc dcs lois et règlements
dc la RDC en matière de VBG
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P elclé/er§onnel cle/expcr

- Avoir la mait se

I ltres et quâlrtes requrses

du* t"""* t"""l"t 1,.*1"
Céomètrc Lc Géomètre interviendra pendant les phases de conception el de

construction pour les levés. implantations et contrôles
topographiques nécessaires à la réalisation dcs ouvrages. ll
travaillem en coordinalion avec l'lngénieur d'études principal et
l lngénieur résident en ch(l selon la phase concernee.

L'expen proposé pour ce poste doit être titulaire d'un diplôme en
topographie. géomatique ou équivalent et justifier d'au moins dix
(10) années d'expérience professionnelle générale.

lllelle doit justifier d'au moins cinq (5) années d'expérience
pertinente dans les travaux topographiqües appliqués aux projets
d'infrastructures, notamment les levés, implantations, contrôles
topographiqucs ct calculs dc volumes de terassements.
Illelle doit âvoir pârticipé à au moins deux (2) missions comparables
portant sur dcs tmvaux dc génic civil de naturc ct dc complcxilé
comparables.
Il/cllc devru muilriser lcs oulils de Système d'lnformution
Géographique (SIG) et les logiciels usuels de topographie.

Economiste/expert en

systèmes

fi naltit ls/<onrptablcs

L'expert proposé pour cc poste doit être titulaire d un diplôrne de
niveau Bac+5 en écononric. finance. comptabilité ou équivalcnt et

.jttstilier d'nrr nroins qrrjnzc / I 5) nnnics d'rrpirir-ncc profi'ssiorncllc
générilÈ,
lUcllc dort tustrller d au molns drx (10) ânnees d expénence
pertincntc dâns l'analyse économique et financière de projets
d'inli.astructures et/ou de services publics.
Il/elle doil aÿoir participé à au moins une (l) mission similaire
comportant une analyse économique et financière, une analyse des
coûts d'investissement et d'cxploitation et/ou I'évaluation dc la
viabililé limtcière d'infrastructures ou de services publics.
Une expérience dans le secteur de la gestion des déchets solides
constituera un atout.

Spécialiste en Sarté et
Sécurité au Trâvâil

la

Le Spécialiste en Sânté et Sécurilé au Travail assure la mise en
ceuwe, le suivi et le contrôle des exigences SST dans le cadre du
sous-projet. Il veille au respect de la législation nationale, des
exigences contractuelles et des Nomes Environnementales et
Sociales (NES) de la Banque mondiale, notamment les NES 2 et
NES 4. Sa mission consiste à prévenir les accidents du travail, les
maladies professionnelles et I'ensemble des risques susceptibles
d'affecter les tmvailleurs ainsi que les populations riveraines des
chantiers, en garantissant un elvironnemeût de travail sûr, conforme
et maîtrisé.

Expérience professionnelle
- Minimum trois (3) ânnées d'expérience

projets de BTP ou d'inliastructures.
- Expérience dans des projets financés par

d'autres bailleurs (atout).

gestion SST sur

Banque mondiale

des
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I'ersonnel clé/expcrt I itrcs ct qualilés lrqrriscs

Expérience dans la supervision dcs entreprises de travaux ou des
missions de contrôle.

- Une expérience dans le secteur dc la gestion des déchets solides
constituc un atout su lémentaire.

6.2.2, Personnel d'appui

Les curriculums vitâe du pemonnel d'appui ne seront pas exâminés avant la signature du

contrat. Ils ne doivent pas nécessairement accompagner les ollres soumises.

Le Consultant choisit et engage le personnel dont le profil coirespond aux exigences de la
mission confomément aux présents termes de référence.

Le Consultant doit s'efforcer, dans la mesure du possible, de recruter locâlemenl des personnes

dotées des compétences professionnelles requises et de constituer des équipes mixtes,

composées d'experts intemationaux et locaux. Tous les experts recrutés doivent être
indépendants et les respomabilités qui leur seront confiées ne doivent pas les placer dans une

situation de conflit d'intérêts.

Les CV du personnel d'appui seront soumis à l'approbation de I'auto té contractante pendant

la phasc dcs négociations de contrat.

Il convient de préciser que les fonctionnaires ou toute autrc personne trâvâillânt dâns

l'administralion publique du Pays bénéficiaire (RDC) ne peuvent être recrutés commc expcrts

A titre indicatif la liste, non exhaustive. du personnel d'appui comprcndra notamment :

. I Assistant administrâtif et financier pour toute la durée des travaux ;

. I spécialiste en traitement et valorisation des déchets ;
o I DéléBués à Pied d'ceuvre :

. 4 INpecteurs des opérations sur le terrain ;(station de traûsfert, déchargement
des déchets, compactage, pont-bascule, etc.

. 1 équipe topo comprenant au moins 1 technicien topographe expérimenté et deux
aides topographes pour la durée des travaux ;

. I équipe géotechnique comprenant au moins 2 techniciem de lâborâtoire et 2
aides laborantins :

. Autres techniciens spécialisés et personnel technique de support nécessaire à
savoir un secrétaire. 7 chauffeurs. manceuvres. etc...).

Toutelbis, le Spéciâliste en tmitemcnt ct valo sation des déchets, les délégués à pied d'æuvre
dans la phase des travaux et lcs inspecteurs des opérations en phase exploitation doivent
répondre aux critères minimums suivants :
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Personnel d'âppui

SÉ"1^tlrt" *
traitement et

valorisâtion des

déchets

Titres et qualités requises

I-a personne proposée pour,re rôle doit êl.e fi
génic de l'cnvironnement, génie des procédés, génie chimique ou
dans un domaine équivalent et justifier d'au moins huit (8) années
d'expérience professionnelle, dont au moins cinq (5) années
d expérience dâns le lraitement et/ou Ia valorisation des déchets
solides.
La personne devra avoir une expérience pratique des installations de
gestion dcs déchets, notamment des procédés de tri, de valorisation
et de compostage ainsi que des systèmes de collecte et de traitement
des lixiviats.
Elle apportera, selon les bcsoins, un appui technique à l'équipe du
Consultant pendânt Ies phâses de conception. de construction,
d'essais et de mise en service âinsi que pendant l'exploitâtion des
installations. Elle participera notamment à l'examen des procédés et
choix technologiques, au contrôle des installations et équipements,
aux essais de pcrformancc ct au suivi dcs pcrformonccs dc trûitcmcnt
el de valorisâtion des dechets er des li\iviarq.

Délégué à pied Le(s) candidat(5) proposé(r) pour ce poste doit être titulaire d'un
diplôme national ordinaire ou supérieur en travaux de génie civil et
d'au moins huit (8) années d'expérience prâtique de la supervision de

chantier en tant qu'inspecteur des travaux. La personne doit être
familiarisée avec la construction d'ollvrages de génie civil.

La ou les pcrsonncs ûidcront l'ingénicur résidcnt cn chcfà s'assurcr
que Ie contrôle de la qualité et les procédures de construction sont
respcctés, que les activités, l'équipement et le personnel de
I'entrepreneur sur le site de construction sont enregistrés et que les
problèmes émergents sur le site sont signalés et réglés en temps utile.

lnspecteurs dcs

opérations sur Ic
terrâin

Le(s) candidat(s) proposé(s) pour ce poste doit être titulaire d'un
diplôme national ordinaire ou supérieur en travaux de génie civil ct
d'au moins huit (8) années d'expérience pralique de la supervision de
chanticr cn tant qu'inspecteur des équipements et ouvmges
électromécaniqucs. La pcrsonnc doit êtrc familièrc avec le
fonctionnement de l'équipemenl de traitement de l'eau, le contrôle
de la qualité sur les chanliers de conslruction, l'entretien de
l'équipement de construction mobilc et d'autres travaux pratiques
similâires sur le terrain.

La ou lcs pcrsonnes doivent aider I'ingénieur résident à s'assurer que
les opérations à Ia déchargc ct à la station de transfert, le contrôle de
la qualité el les procédures sont respeclés, que les activités de
l'entrcpreneur, de l'équipement et du personnel sur le site
d'exploitation sont cnregistrées et que les problèmes ânergents sur
le site sont si[nalés et réslés en tcmos utilc.

lngénieur Routier Diplôme de niveau Bac+5 en génie civil, génie routier ou équivalent,
avec au moins l0 ans d'expérience professionnelle générale, dont au
moins 5 ans d'expérience pertinente dans la conception, la revue de
conception et la supervision de travaux routiers. Expérience avérée
en ingénierie des chaussées, notamment en châussées en bétoû armé,
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Personnel d'appui Titres ct quâlités requises

1",t"raaaa"t..'@

supervision des tmvaux.

routier. dispositifs de sécurité routière, ainsi qu'en contrôlc qualité
et essais des travaux routiers. Expérience dans au moins deux
missions comparables d infrâstructures routières. comprenaût la

Ingénieur cn

Drainâge / Gestion
des Eaux Pluviales

6.2.3. Câlcndricr dc mobilisation du personnel

Lc tublcau ci-dcssoua indiquc I'cstimalion dc l'àpport cn mois-hommc pcndant la ission dc

Consullanl. ll lorrrra égâlcmen, ir.lrrre lorl ârlre nersonnel {l'ânn'ri rlr'iljrterâ nécessâire à lâ

bonne exécution du projet.

Phases I, II et Ill - Consultant pour la supervision des services de conception-
construction-cxploitâtion (DBO)

(Eslimolion prélimiûuire des personnes-mois pour fins de I appalà mani/èstations d intëftt)

Membre de l'équipc Serÿices
de

conceDtion
construction

Ser.vices
d'exploitâtion

Totrl

(Mois) (NIois) (Nlois) (NIois)
l Ch€fde mission-

Conception-Construction
l8 2 t6

Chefde 
'nissiôn 

-
Opérations

0 2 2t 23

Ingénieur d'études
principâl

,t ]l

Ingénieur resident en
chef

L IIJ 20

5 Ingénieur
géotechnicien/géologue

18 2t

lngénieur
électromécanique

: 6 6 l1

7 Spéciâliste de lâ gestion r8 l8 38

Diplôme dc niveau Bac+5 en génie civil, hydraulique. ressources en
eau ou équivalent, avec au moins 10 ans d'experience
professionnelle générale, dont au moins 5 ans d'exÉrience
pertinente dans la conception, la revue de conception et la
supeNision de trâvâux de drainage et de gestion des eâux pluviales.
Expérience avérée daûs les calculs hydrologiques et hydrauliques.le
dimensionnement et la revue de conception des systèmes de
drainage des eaux pluviales, l'assainissement longitudinal et
trânsversal des routes, les systèmes de collecte et d'évacuation des
eaux pluviales, Ies mesures de protection contre l'érosion, ainsi que
le drainage associé aux infrastructures routières et/ou aux
installations de gestion des déchets solides. Expérience dâns au

moins deux missioûs comparables de drâinage et de gestion des eaux
luvialcs. com la supervision des tmvaux.
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t
Expert socio-économiste l l 0

Spécialiste er lutte contre
les violences basées sur
lc genre (VIIC/llAS/HS)

Iti lti lu

l0 Céolnètre l 1.1 l0
tl Econom iste/spécialiste

des systèmes
financiers/comptables

8 t0

t2 Spécialiste en Sanlé el
Sécurité au Travail

0 t8 ]I l9

Totâl générâl (Mois) 216

7. ÉeuIpEMENT, LoGtsrIeuE ET INsTALLATIoNs

7.1 Contribution du Maîtrc d'Ouvrâge et Personnel de contrepartie

Lc Maitre d'ouvrage lburnira et collaborcra avec le Consultant pour mettre à disposition toutes

les données. cartes et rapports pcrtinents pour le projet. sous réserve du degré de disponibilité
de ces inlormations.

Lc Maître d'ouvrage lacilitera également l'accès du Consultant au site et le mettra en contact

avec les entités gouverncmentales et municipales concernées. les communautés locales. les

comtés et les principalcs partics prenantes.

7.2 Personûel de contrepartie

Dcux (2) cadres de l Adûinistration (un de l'llôtcl dc Villc dc Kinshasa et de la RASKIN du

déparlement dc Ia gestion des déchels solides).

Ces agents en formation continue âffèctés dans la mission dc contrôle seront placés sous

l'autorité du chefde mission ou, par délégation, de l'lngénicur Résident en Chef. Iis seront

soumis aux mêmes droits et obligations que lcs agents nationaux du bureau de contrôle dans le

cadre des tâches qui leur seront confiées. Les tâches qui pourront leurs être confiés par le chef
d'équipe de la Mission de contrôle ne dégagent en rien sa responsabilité vis-à-vis du Maître
d'Guvre et du Client.

Ces agents en formation continue sont plâcés sous l'autorité du chefd'équipe de la mission de

contrôle en termes de congés, d'autorisatior de déplacement, d'organisation des tâches et

d'évaluation de la formation. Pendant toute Ia durée de leur formation au sein de lâ Mission de

contrôle, ces agents ne devront plus exercer d'activités au sein de leurs institutions respeclives.

lls devront être totalement disponibles pour ce projet et seront rémunérés au même taux que lc
personnel local d'appui de la missioû de contrôle.

Avant leur aûivée sur le site, une fiche récapitulant les objectifs de fomation devra être

communiquée par le Chef de la mission de contrôle au Maître d'Guvre et au Client pour
approbation. Le choix des cadres de I'Administration sera conditionné par

- l'âge (moins de 40 ans):
- la détention d'un diplôme d'ingénieur civil ou en Travaux Publics ou dâns un

domaine relatifà la gestion des déchets ou équivâlent ;

- l'ancienneté d'au moins deux (2) ans dans l'Administrâtion.
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Tout agent en fbrmation continue qui ne donne pas satisfàction dans l'excrcicc de ses tâches

sera remplacé. Chaque agent cn formation produira un rapport trimcstricl destiné au Maître

d'Guvre et au Client.

8. PAIEMENTS AU CONSULTANT

Les honoraires du Consultant et I'échéancier de paiement seront conlormes aux conditions et
modâlités figurânt dâns le côntrat signé entre le Maître d'Ouvrage et Ie Consultânt. Le paiement
sera effectué dans les monnaies que le Consültânl aura indiquées dâns sa proposition financière
(au stade de la Demânde de propositions)
Le contrat de Consultant sera un sqlltlAllêgjgMsIgsglet les paiements seront effectués sur

une base mensuelle pour Ies contributions des experts.

9. RESSOURCES DU CONSULTANT

Le Consultant est chargé de lbumir toutes les ressources nécessaires à l'exécution des Services

pour toutes les Phases ; et prerd ses propres dispositions pour les bureaux, le matériel et le

mobilicr dc burcau. lc.r véhiculcr, lc logcnrcnt. lct §ryiccs |uhlict. lir ci)nlnlunictrtiollt ct toutc
autfe tessoutce nécessâlre pendânt tout le temps.

Lc rornultrrrt ,lcrr,,li,1^,r."r ,1.',,',,,ri,i.1', rrrulurrrr crr rnrrllrrr rrrllirrrrt qu'il rrrcttrr i 1.r

disposition de ses experts pour les besoins du chantier.

A cet elfet. il lbumira par ses propres soins, à la disposition de ses experts, âu moins quatre (4)

véhicules 4x4.

Le Consultânt assurera le fonctionnement et l'entretien de ce moyen de déplâcement à ses

propres frais.

35


