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ACM Analyse multrcritères
ÂCE Âgence Congolaise de l'Environnement
ADCP Acoustic Doppler Current Profiler
,,\PD/DPA /DPF- Avant-Projet Détaillé / Dossier de Projet d'Exécution, selon la terminologie

retenue dans les présents TDR

APS Avant-Proiet Sommaire
BÀ{ Banque mondiale
DAO Dossicr d'Appel d'Offies
DAA Dommages Annuels Àttendus
EIE,S Erude d'Impact Envilonnemental et Social

E,SHS/SST Environnement, Social, Hygiène et Sécurité / Santé et Sécurité auTravaiT
GRC Gestion des risques de catastrophes

H/H Hydrologie / Hydraulique
IDA Association Intetnationale de Développement
LiDÂR Light Detection and Ranglnq
À,{NT/MNE, Modèle Numérique de Terrain / Modèle Numérique d'Elévation
NE,S Normes Environnementales et Sociales de la Banque mondiale
OVD Office des Voiries et Drainage
PDD Plan Directeur de Drainage
PGES Plan de Gestion Environnementale et Sociale

PiTIUR Projet de l{ésilience aux Inondations Urbaines en RDC
ITVF' ltégie des Voies Fluviales
sfl§ Solutions fondées sur lâ Nature
SIC Système d'Information Géographique
SNCC
'r']t

Société Natronale des Chernins de fer du Congo
Période de retour

ÂCQ Âssurance et contrôle qualité

CCTP Cahier des Clauses Techniques Particulières

DQE Détarl Quantitatif et Estimatjf

lv{GP Mécanisme de Gestion des Plaintes

o&M Exploitation et maintenance / Operatron and Maintenance

PAR Plan d'Action de Réinstallation

E,F' Erude de Faisabilité

JBA JBA Consulting, auteur de l'étude préliminaire d'identiFrcation d'investissements à faible
regret à I{alemie (mars 2025\
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i. cohJTEXTA DU PROJET

l.c Gou'u,ernement de la Répubüque Démocratique du Congo a reçu un appui de I'Association

Internationale pour le Développement (IDA) du Groupe de la Banque Mondiale, pour préparer et

ftnancer le Projet dc résihence aux inondations utbaines en RDC pRIUR) ayant pour objecuf de

réduire les risqucs d'inondation dans certaines villes et de renforcer lcs capacités de gestion des

dsqucs climatiques et dc catastrophes en Répubhque Démocratique du Congo dans la Ville
Province de I(nshasa et la Ville de I(alemre (?rovince du'Ianganyika).

En effet, la fréquence et f intensité croissantes des inondations urbaines en République

Démocrauque du Congo, soulignent la nécessité d'adopter des approches innovantes et inclusives

pour renforccr la résil-ience urbaine, Face à l'ampleur de ces défis, il est désormais reconnu que la

rcsponsabilisation et l'irnphcauon active des communautés locales constituent des ler,,iers essentiels

pour la prévcntion, la préparation ct la gcstion efficacc des catastrophes.

Lcs activités du projet seront mises en æuvre à l'échelle nationale, en se concentrant sur les villes

de l(nshasa et de I{alernie. Les acuvités financées seront regroupées en trois composantes,

conrplétécs par des activités de suivi, d'apprentissage et d'adaptatron Frnancées par la Banque

mondiale pour informcr les ajustements dcs ücux et du dcsign. Le projet adoptera des approchcs

mr-rltiscctoricllcs ct spati.ales du développcmcnt, avcc un fort accent sur les processus dirigés par les

colnlrurlautés pour promouvoir I'apptopliation, la cohésion sociale et la durabiüté.

Le pr:ojet PI{IUR est conçu pout renforcer Ia résilience urbaine face aux inondations, à l'érosion

et, lorsquc les conditions géotechniques locales le justifient, aux glissements de tcrrain qui
accolrlpagnent lcs événcments plur.,ieux cxtrêrncs dans les vrllcs de I(nshasa et de l(alemic. Pour

cc fairc, lc ]'}I{ItJlt invesfira rlans dcs donrairtcs ctrrcinrrx visanf à tcnfotcer lcs infrasfnrchrrcs de

gcstiun dcs itruudaliols dals lcs vi]lcs sélecliorutées pour té«lute (i) les irrorr«latiorrs fluviales,

I'érosion et les glissements dc terrarn destructeurs qui les accompagnent souvent ; (ù) les

inc-»ndations lacustres et l'érosion le long du Lac Tanganyika ; et (lii) renforcer les capacités

institutionnelles pour une meilleure gestion des risques de catastrophe au niveau national,

prorrincial ct municipal et la gouvernance nécessaile pour mener des initiatives connexes de manière

corrct'rti'e er in técréc.

I-c PltILIl{ comprend quatre composantes principales :

Composante I : Renfotcement institutionnel pour une meilleure gestion des risques de

catastrophes aux niveaux national, provincial et local ;

Composante 2 : Infrastructures résiüentes pour certaines villes, comprenant la reconsrruc[ion et
la réhabilitation d'urgence des infrastructures critiques, la réhabilitation des

infrastructures de réducuon des risques d'inondation, les études stratégiques de

gesuon des risques d'inondauon et les mesures sociales relatives aux évenruelles
réinstallations

Composante 3 : Gestion du Projet;
Composante 4 : Interwention d'urgence conditionnelle.

La préscnte mission relève principalement de la Composante 2, notamment des études stratégiques
et tccl-rniques destinécs à orienter les invcstissements dc drainage, de protection lacusttc, de
stabilisation dcs betges, de restauration des bassins vcrsants et de réducuon des risques
d'inondation dans la Vrlle de I(alemre.
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Le Plan Directeur de Drainage, de Gestion des Inondations, de l'Erosion et des Sédiments de la

Ville de I(alemie à élaborer devra constiruer un instrument stratégique, technique et opérationnel
dc programrrration des investissements, uuirsable pour la préparation budgétaire, la mobilrsauon de

Itnancements, la passation des marchés et la coordination instituuonnelle. Il devra ltxer une vision
par bassin versant, définil lcs normes de conception applicables et proposer un portefeuille de

projcts hiérarchisés et justifiés.

2. JUSTTFTCÀTrON D{"r PROJET

Lcs inondations aggrar,ées par le changement chmauque provoquent dcs dommages humains,

socinux, i:conomiclucs ct crrvilollnementaux irnportants en RDC. Les villes à croissance rapide,

caractérisées par une urbanisation non maîtrisée, des infrastrucfures de drainage insuffisantes ou
dégradées, une occupation des zones basses et des lits naturels de drainage, sont particulièrement
l,ulnérables.

La Province du Tanganyrka et la Vrlle de I(alemie ont été fortement exposées aux inondations
réccntes. Les phénomènes obserwés combinent plusieurs facteurs : pluies intenses sur les bassins

urbains et pédurbains, débordements dc ril'ièrcs, montée du niveau du Lac Tanganyika, reflux dans

ics cxutoircs, rétrécissement ou obstruction de certains lits narurels, pertes de couvert végétal dans

lcs bassins amont, sédrmentation et occupation anarchique des emprises hydrauüques.

À K^l"r-", les interventions prioritau'es dé1à identiFtées dans le cadre du PRILTR incluent
notâmmcnt (i) la protection des rives du Lac Tanganyika, (ii) la téhabilitation de sections littorales
stratégiclues, (iii) la restauration dcs bassins versants amont, (ir) les mesures de contrôle de l'érosion

1>or-rr rttténuc,r lcs débits dc pointe, et (9 la stabihsation des ravines dans les zoncs densémcnt
pcuplécs. (lcs actions doivent ôtre intégrées dans unc vision cohérente, hrérarchisée ct durablc à

l'ôchcllc de la ville et de ses bassins versants.

f,c:; irrLervcrrLiurr:; ct :;cctcurs rrrerrliuurrés darrs lcs 1;réscrrLs TDR cuustitucrrl uu cldtlgc rtirt-tll. lls
Trc préiugcnt pâs du classerrerlt final des ptojets : celui-ci devra tésultet dcs investigarions de tettain,
de la modélisation, dc I'analyse multicritère, de I'analyse cofits-avantages, des contraintes

envitonnementales et sociales et de la vaüdation par le Cüent.

3. JUS'r',rFrCÀrION DH L'ËT'r.lDE I'OUR KÂLEMIH

I{alemie est une vilie littorale lacustre, située sur la rive occidentale du Lac Tanganyika et Chef-lieu
de la Province du Tanganylka. Son système de drainage est conditionné à la fois par (i) les

ruissellemcnts issus des collines et bassins versaflts urbains et périurbains, (ü) l'état des rivières et

ravirrcs c1ui traverscnt la ville, et (iii) la dynamrque du l-ac Tanganyika, en particulier les niveaux
lacustrcs, les vagucs, lc reflux dans lcs exutoil'cs, Ics phénornènes dc sédimentation et l'érosion dc

rive .

l,es problèmes de drainage de I(alemie se manifestent à travers les éléments ci-après :

o les inondations récurrentes dans les quartiers bas et les secteurs littoraux;
o les débordements des rivières et ruisseaux urbains, notamment dans les zones où les lits

sont rétrécis, ensablés, obstrués ou occupés;

o la remontée et stagnati.on des eaux dans lcs quartiers riverains du Lac Tanganytka et de la

rivière Lukuga;
. Ia dégradation des routes, ponts, dalots, collecteurs, caniveaux, infrastructures portuaires,

ferroviaires, aéroportuaires, sanitaires, scolaires et commerciales;
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o l'érosion des berges, ravinement des versants et transport de sédiments vers le lac et les

infras tructures p ortuafu es ;

l'aggravation des risques sanitaires liés aux eaux stagnantes, aux déchets solides, aux eaux

usées et à l'absence de curage réguliet des drains;

les risques de pertes économiques affectant le Port, le Boulevard Lumumba, les marchés,

la SNCC, les activités de pêche, de transport lacustre, de commerce et les services utbains.

,\ cc jorrr, sous réserve de confrmation par le Consultant lors de la rel,ue documentarre de

dérnarragc cle la mission, la Villc de I(alemre ne dispose pas d'un Plan Duectcur de drainage urbain
et de gestion intégrée des inondations suffisamment détaillé, géoréférencé et opérationnel pour
oricnter les invcstissements publics et privés sur un horizon de long terme. L'élaborauon d'un tel
plan cst indispensable pour passer d'interwentions ponctuelles et réactives à une programmation
structurée, résihente au climat et fondée sur les bassrns versants.

La préseute étudc visc donc à élaborer le Plan Dilecteur de Drainage, de Gestion des Inondations,
dc l'Erosion ct dcs Sédiments de la Ville dc I(alcmie et à préparer, pour les zones plioritaires, lcs

étr-rclcs dc faisabrhté, lcs avant-projcts sornmailes, lcs avant-projets détaillés/dossicrs de projet
d'cxécution et les docurnents d'appel d'offies nécessaires aux travaux urgents et sffucturants. Le
nivcau d'effort attcndu pour ccs études prioritaires est précisé dans la section relative àla'làche 2,

afin que les consultants püssent calibrer coffectement leur méthodologie, leur personnel et leurs

coûts.

4. üBT§CTIFS DN I"A MISSION

i, i r,t.]r.. ,i.i ,,lrrlr'.rl

L'objcctif global de la mission est de contribuer à l'améhoration des condttions de vie des

populations de I(alemre et à la réducuon durable des risques d'inondation, d'érosion, de submersion
là,'Ustt't', tlt'séditiieutiitir.irll clt,liuri:ixe'.rlile, dc'1'.ivillchrL'Ilt. c't cle clysf()rlr-t.irillllÉlllt-"11[ clrr clr'riuage

urbain, cn définissant unc vision de planiiication du drainage à un horizon minimal de cin<luante
(50) ans, avcc dcs tcsts de tobustesse pou\rant allcr jusqu'à cent (1 00) ans pour les infrastructures
criticlues, les nivcaux lacustres extrênres ct les n-rarges d'adaptation clin-ratique, et en développant
lcs documents techniques nécessailes aux travaux prioritaires.

L'étude devra articuler le drainage pluvial urbain, les rivières et ravines, les berges lacustres, la
gestion dcs déchets solides, la gestion des eaux usées, l'urbanisation future, la protection des

infrastructures clitiques, les solutions fondées sur la nature et les mesures institutionnelles
d'cxploitauon et d'cntrcticn.

-1"2 {}}>j*cti{'s spécifi qu*s

o ltéahser un état des lieux complet du fonctionnement des systèmes de drainage existants,
des exutoires vers le Lac Tanganytka, des riviètes, ravines, ouvrages de franchissement,
caniveaux, collecteurs, dalots, stations éventuelles de pompage et drspositifs de protection
de rive.

. Ânalyscr les phénonrènes d'érosion active, de ravilement, d'instabil-rté de berges et de

glissements de tcrrain lorsque ceux-ci sont conFrrmés dans le contexte géotechnique local,
et déFrnr les tnesutes de stabilisation adaptées aux zones prioritarres.
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Cartographier les zones d'inondation, de submersion lacustrc, de reflux, d'érosion,
d'instabilité des sols, d'ensablement, de sédrmentauon et de ravinernent dans toutes les

colnmunes dc I(alernre.

Idcntifier les contraintes institutionnelles, juridiques, financières, foncières, techniques,

cnvilonnementales, sociales, sanitaires et sécuritaires affectant la performance du svstème

cle drainage et de gestion des caux pluviales.

Délimrtcr et caractériser les bassins ct sous-bassins veLsants urbains et périurbains de

l(alemie, en tenallt compte du littoral du l-ac '1'anganyika, dc la rivière Lukuga, de la
livièrc I(alcmie, de la Lubuye, de la Lugumba/Rugumba, de la Lubunduyi et des ruisseaur
ct ravincs secondaires à confu'mer par les levés et le SIG.

Développer une stratégie intégrée de gestion durable des eaux pluviales, des eaux de

rüssellement et des sédiments, tenant compte des fortes pluies, de la montée du niveau
du lac, des vagues, de l'imperméabihsauon, des zones d'urbanisation fufure et des effets
clu chrngctncrt t clitne tiquc.

Idenufier les aménagements, infrastructures, éqüpeffrents, disposiufs antiérosifs et
solutions fondées sur la nature nécessaires pour assurer un système de drainage ef6tcace,

durablc, maintenable et résilient.

Détcrminer les besoins à court, moycn et long terme en drainage, protecti.on lacustre,

restauration de bassins versants, stabilisation de ravines, protcction dcs inftastructures
criticlucs ct gcstion clcs zones basses.

l)roposcr ct cotnparcr lcs soluticlns tcchniqucs ct non structurellcs : curage et

cléscnsabletncnt, recalibragc, ouvrages dc franchissement, collecteuts, bassins de

tétcntion ou d'infiltration, drains intercepteurs, vannes, clapcts zlnti-retour, pompages
ci'urgence ou perrnanents, protcction de berges, restauration végétale, noues, zones

tampons, parcs inondables, reconstitution des serwitudcs et mesures de gestion des

tli:t.l rr:l s.

illaborcr un Plan Directeur de Drainage et de Gestion des lUsques d'Inondation de

I(alemre incluant un programme d'investisscments phasé et chiffré, avec priorisation par
bassin versant et par niveau d'urgence.

l{éaliser les conceptions et études techniques détaillées des ouvrages de drainage, de

protection lacustre, de stabrlisation de rvières et ravines et de lutte contre l'érosion dans

lcs zones priolitailes retenues par le Client.

Prépater lcs dossiers d'appel d'offres conformes aux modèles de la 13anque mondiale pour
les travaux prioritailcs, r, compris lcs clauses IISHS/SS1-, Ics exigcnccs de protection
euvilonnementale ct sociale, les plans, métrés, BPU, CCTP et critères d'évaluation.

Éhbot"t une stratégie d'exploitation, d'enüetien, de curage, de renouvellement, de

ftnancement et de responsabilisation institutionnelle des infrastructures de drainage et des

ouvrlrges de plotection.
Élobot"t un programme de communication et de sensibi.lisation au changemcnt de

comportemerlt, en particulier sur l'occupation des emprises, le reiet des déchets dans les

drains, Ia protecuon des berges et la participation communautaire à l'entreticn.

Produile, dès le démarrage technique, une note de critères de concepuon fixant le socle

minimal de dimensionnement hydrologique, hydrauüque, lacustte, géotechniclue,

structutel, envilonnemental et d'exploitation/entretien à appüquer aux APS, APD/DPE
Ct DÂO,
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Défrnir un référentiel géodésique et altiméftique unique pour lensemble des levés, cotes

hydrauliques, cotes du Lac Tanganyrka, profils de rivières, ouvrages et modèles
numériques.

Documenterla. cabbruaon, la validation, les limites d'interprétation et les incertitudes des

modèles hydrologiques, hydrauliques et lacustres utilisés pour le Plan Directeur et les

études détaillées.

Établir un bilan sédimentaire par bassin contribuuf et proposer un plân de gestion des

sédiments, déblais, déchets de curage et éventuels matériaux pollués, compatible avec les

exigences environnementales et sociales.

5. I'RHSEN"I'A:I'ION DË LA ZON§ D'E'I'UDE

5.1 L<:calisntiofi et limites adlninistrittives

La zone d'étude couvre l'ensemble de la Ville de l(alemie, ses trois communes urbaines, les

quartiers et extensions urbaines ou périurbaines hydrologiquement teliés au système de drainage

de la ville, ainsi que les bassins versânts amont dont les ruissellements conttibuent aux inondations,
aux appofts so]ides ou au reflux vers les zones urbaines.

La Ville de I(alemie est située sur la rive occidentale du Lac Tanganytka, dans la Province du
'langanylka. à proximrté de l'exutoire du lac vers la rivière Lukuga. Les limites administratives
de la ville et de ses trois communes (Commune du Lac, Commune de Lukuga et Commune de

IQlemic devront être conFtmées et géoréférencées par le Consultant au démarage de l'étude,

en s'appuyant sur les textes réglementaires, les données provinciales et les autoti.tés locales.

trtrc indicatif, les lirnites de la ville comprenncnt notamment :

o i\u Nord les secteurs de Muzaniwa/Mulangi et Ia rivière Lubuye jusqu'au ruisseau I(aumba;
. Âu Sud la zone de Lufunkwe et la rivière Lubunduyi jusqu'au LacTanganyrka;
o À l'Est le Lac'I-anganyika et

r r\ l'Ouest les ruisseaux I(aumba et Lumba vers Ia rivière Lukuga et la gare de Makala.

5.2 À;:crçrr hvdr*grrtphiqr.rc ct unités dc dr:irinagt:

Le système de drainage de I{alemie doit être analysé comme un système fluvio-lacusüe et urbai.n.

Les eaux pluviales ne s'évacuent pas uniquement par des caniveaux et collecteurs ; elles empruntent

t\
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aussi les rivières, ravines, zones basses, corïidors de serrrirude, drains routiers et exutoires naturels
vers le Lac Tanganyika. Le niveau du lac, les vagues, la sédimentation littorale, les embâcles, les

déclrets et le reflux au niveau des embouchures peuvent réduire la capacité d'évacuation du système

ct aggraver les inondations.

Unité de drainage /
bassin indicatif

Enieux techniques et zones à

examinef
Données prioritaires à

collecter
Unité littorale du Lac
Tanganyika

Submersion lacustre, érosion de

rive, vagues, recul/rupture des

protections existantes, reflux vers

les drains urbains, protection du
boulevard Lumumba, des

quattiers riverains, du port, de la
voie ferrée et des infiastnrctures
économiques.

Cotes historiques du lac,

bathymétrie, vents /vagues,
profiIs de plage, état des

murs et talus, occupation
du rivage, zones

d'inondatio n 2023 -2025.

lUvière Lukuga et zone
d'exutoire

Exutoire du Lac Tanganyika,

rétrécissernents, ensablement,

occupation anarchique, reflux
dans les quartiers riverains,
interaction avec les niveaux
lacustres et la dynamrque de sortie
du lac.

Profils en long/travers,
bathyrnétrie, débits, niveaux
d'eau, ouvrages, sections

rétrécies, zones consffütes
dans l'emprise, seuils et
obstructions.

lUvrère I(alemie / bassin

urbain sud-port

lJassur Lrbi;t;

Transport solide vers le lac et le

port, pertes de couvert végétal

dans le bassin, ruissellement
rapide, ravinement, interaction
avec \a gare, le port et les

itru tullutiurtu ucurrutrriq uuu.

Délimitauon du bassin,

occupation du sol, MNT
haute tésolution, profils,
granulométrie, sources de

sédiments, ouvrâges

uliutnrrtu.
I)ébortlcmenrs, lllondâuons des

z()ncs bltsscs ct cltrarticrs

adjacents, besoin de

réhabilitauon / élargis s ement,
risques de reflux près du lac.

l-cvê du hr cr des bcrges,

sections critiques, points de

débordement, ponts /dalots,
emprises, habitats et usages

dverains.
lJassin

Lugurnba/Rugumba -
zone aétoportuaire nord

Drainage local de l'aéroport et
infrastructures critiques, cours
naturel sinueux à préserver ou à
améliorcr, scrwitudcs et sorties

d'eau à maintenir.

Trajectoire du cours d'eâu,

exutoires, ouvtages de

franchisscmcnt, contraintes
aéroporruafues, niveaux du
lac, risques E&S.

Ilassin Lubunduyi et
scctcurs sud

Drainage des extensions utbaines
sud, raccotdement au lac,

ravinement et zones

d'urbanisation future.

Délimitation par MNT,
points bas, occupation du
sol, sources de matériaux et

zoncs dc ravinemcnt.
Ituisseaux et ravines

secondaires : I(aumba,
Lumba, I(arrrukuwa,

.)umbo-I(ataki II,
Ift taki/I(tuku et autres
à confu'mer

Drainage tcrtiaire, érosion,
obstruction par déchets, ruptures
de continuité hydraulique, risques
pour quartiers densément
peuplés.

Invcntaile SIG cxhausuf,
inspcction visuelle, photos
géoréférencées, levés

RTI(/drone, enquêtes

communautailes.
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Termes de référence - Plan Directeur de Drainage de la Ville de Kalemie - PRIUR

[,a lisle ci-dersut er't tlne bay de cadraga Elk ne ditpense pas le Consultanl d'une dé/imitation exhaustiae det

ba-çsint et:ous-basins à parlir d'an MNTf L|DAR, de données ntellitaires, de leaés îeryain el de conruhations

locales. Les norns, /imites et hiérarchies bldrologiques deuront être confrrnét aa rapporl de démarrage.

l)ans lc ltapport de démartage, le Consultant devra produire une carte indicative des unités de

clrainage et, dans le Rapport de diagnosuc détaillé, une carte validée des bassins et sous-bassins

avec cxutoit'es, surfaces, pentcs, thah.vegs, points bas, ouvrages, zones d'apports solides et zones de

teflux. I-'orthographe officielle des cours d'cau et ravines, notamment Lugumba/Rugumba et
eutres noms locaux, devra être confrmée avec les autorités et communautés.

.§..i Ilruï;trél:ratici*es jrarticlrtriàres ele Katrernie à intégrer

o lnterface lac-rivières : la montée du Lac Tanganyika et la capacité de la Lukuga
conditionnent la vidange des caux et le reflux vers les quartiers bas.

o Sédimcntation portuaile : les apports solides issus des bassins urbanisés et dévégétalisés
peuvent rédut'e les profondeurs et gêner les activités porruailes et ferroviaircs.

o Bilan sédimentaire : les apports solides devront être estimés pâr bassifl contributif afin
d'identifier les sources principales de sédrments, les zones de dépôt, les besoins éventuels

de curage ou dlagage, les contraintes de transport et les conditions de valodsation ou
d'élimination des matériaux extraits.

o lUves lacustrcs : lcs protections historiques ou existantes sont localement dégradées,

insuff,rsantes ou démantelées, et doivent être réhabihtées avec une combinaison
d'ouvlages grrs et de solutions fondées sur la narure.

o Urbanisation ct emprises : les constructions dans les üts de rivières, servitudes et zones

basscs réduisent la capactté hydrauhque et augmentent les risques sociaux et fonciers des

interl'cnLions.

o l)ôchets solides et caux usées : les déchets obstr-uent les caniveaux, dalots et rivières ; Ies

eaux usées non contrôlées aggravcnt lcs risqucs sanitailes et la polluuon du lac.

o Infiastructures criuques : port, aétoport, boulevard Lumumba, route nationale, voie
ferée, établissements de santé, écoles, marchés, installations électriques et réseaux d'eau
doivent être expücitement protégés dans les analyses de risque.

r Riodiversité lacustre : le Lac Tanganyika est un milieu aquatique majeur et sensible ; les

mesures de protectron de tives, curage, dragage ou stabilisation doivent évaluer les

impacts sur habitats, qualité de l'eau, rurbidité, sédiments et biotopes.
5.4 §olrnées <.§ispt:niT;lcs, irrtir:rrlirt.ion ,i\ic{: l'ôfr}(le LiDÀR et rélérerrcc à l'étrrde
Ir)À

-l rrlr

I es donriées existantcs doivent être valorisées sans doublonner les investigations prér,,ues dans le cadre des

scrvices de conseil et campagnes spécialisées du PltIUR, notamment les levés topographiques,
I-iDÂIt/MN'I'/MNE, bathymétriques, irydrographiques, les relevés d'ouvrages et les inspections
structruâlcs. Le Consultant devra établir, au démarrage, un inventaire des données disponibles, préciser ieur
clualité, leut résolution, leur date, leur référentiel géographtque et altimétrique, leur niveau de validation et

leur degré d'uulisabtlité pour la modélisatjon, la priorisation et la conception des ouvrages. II identihera
claitement les lacunes à combler par des levés ou investigations complémentaires relevant de Ia présente
rnission.

Le périmètre de la présente mission inclut l'exploitation, le contrôle de cohérence, l'intégration et, lorsque
nécessaire, la collecte complérnentaire des données indispensablcs au Plan Directeur et aux études de

faisabihté/r\]'}S/1\PD/DAO. Lc Constritant nc devra pas reproduire les campagnes déyà conltées à d'autres

p. 10
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Terrues de référcnce - Plan Dircctcut de Drainagc tle Ia Ville de Kalernic - PRIUR

prestâtâfues, mais il devra vérifier que lelrrs produits sont compatibles avec les besoins hydrologiques,
l'rydrauliclues, lacustres, sédimentaires, géotecl-rniques, environnementaux et de conception des ouvrages.

I-es données attendues des prestations spécialisées comprendront notamment les nuages de points LiDAlt
oLi photogramméttiques, le MNT/MNE et les orthophotos, les profils topographiques et bathymétriques

des rivièrcs, ravines, embouchures et secteurs portuaites/l-ittorâux, Ies relevés des ponts, dalots, buses,

caniveaux, collecteurs, protections de rive, cxutoires et ouvrâges critiques, lcs repères géodésiques et

altimétriques, ics contrôles qualité, les métadonnées et le calendrier de disponibihté des résultats. Dans son

râpport dc démarrage, le Consultant précisera les données âttendues, les dâtes limites nécessaires à chaque

tâche, les risques de retard et les mesures de substitution permettant de préserwer le délai global de dix-l-ruit

(18)mois.

I-'étr,rcle JIlÂ Consulting intitr.rlée « Identiltcation d'une infrastrllcture de gestion des inondations à faible

rcgrct z\ Iialernic (llDC) », clatéc du 24 mars 2025, constjtuc unc référence prélimir-raire à intégrer dans la

rcrue <k;curnclrtaire. Illle cler.ra ôtre utilisée commc soLrrcc clc caclrage, et non comme décision déhniuve
d'ir.rvcstissement : ses conclusions, coûts et tracés dcvront êtrc vérihés par les investigations, la modélisation,
l',\CN{/ACB ct lcs études E&S.

Elémcnts JIIA à cxploiter par le Consultant : inondations et érosion historiques signalées

notamment en 2020,2023 et2024 ;tendance récente à l'augmentation du niveau du Lac Tanganyika

; incapacité de drainage gtavitaire lorsque lc niveau du lac est supérieur au réseau ; infrastructures

parfois ensevelies sous 1,5 à 2 m de sable; population touchée estimée à5272 personnes après les

inondations de2021 selon les données citées parJBÀ; irnportance des inftastaucrures éducatives,

sanitaires, électriques, hydrauliques, routières, ferroviaires, aériennes et portuaires.

J,ocalisations JBÀ à examiner en priorité : (i) Boulevard Lumumba, protection de rive lacustre sur

cnviron 2,0 km, coût préliminaire JBA de 1,2,9 milLions USD TotEX, dont enviton 7,6 millions
USD CapEX ; (ü) secteur Lubuye-Lukuga, protection de rive lacustre sur environ 2,5 km, coût

prélirninaire JBÀ de 16,2 millions USD TotEX, dont environ 9,5 millions USD CapEX ; (in)

aéroporl de I{alcmie, ir.rfrastructlrcs criti<1ucs exposées aux inondations lacustres, fluviales et

1-,lur.ialc.r ; i'iv) pi,rt ilt I'i,rlcruic, calc .rèchc, quai tlalgitral, pot'npce, n1lrr3 ct ÿtnnc3 rlc protcction
LUlltft: lcr irrutrclutiotlb, '.r\/uL coûtr ii cutrlirtrrcr.

I-a carte cxistante insérée dans les présents TDR est indicative. Le Consultant devra produite, dès le rapport
clc démarragc, une cârte dc situation plus détaillée faisant apparaître au minimum les limites administratives,

le I-ac -far.rganyika, la Lukuga, les principaux cours d'eau/ravines, les bassins et sous-bassins indicatifs, Ies

exLltoires, les zones JBÂ à faible regret, les infrastructlues critiques et les zones connlres d'inondation,
d'érosiorr ct dc sédimentation. Cette carte devra être affi,née dans le diagnostic détaillé à partir du

MNT/LiDÀR, de la bathyrnétrie, des levés terrain et des consultations locales.

(I. PÀRTIES PRENANTES

Les parties prenantes à la présente activité comprennent au minimum :

A l'échelle nationale

o N{inistère des Infrastructures et'Iravaux Publics (IVIITP)

o Cellule Infrastructures (CI) / PRIUI{
o N{inistère des Ressources Hydrauüques et de l'Electricité (X4RHE)
o N{inistère de l'Urbanisme et Habitat
o Ministère des Affaires Foncières
r Nfinistère de l'Aménagement du Territou'e / ANA'I
o N{inistère de l'Ilnvironnement, Dévcloppcrncnt l)urable et Nouvelle Economrc du

Climat
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Ternrcs de référence - PIan Dircctew de Drainage tlc la Ville de Kalentie - PRIUR

o Régie des Voies Fluviales (RVF)
o Société Nationale des Chemins de fer du Congo (SNCC)
o Fonds Nauonal d'Entretien Routier (trONER)
. Âgcnce Congolaisc de l'Environnement (ÂCtr)

-\ l'écltcilc or«rünc-iele .lu'fenrrenvike

o Gouvelnorat de la Province du Tanganyika
o lVlatlie de l(alemre
o Communes de I(alemre, du Lac et de Lukuga
o Office dcs Voilies et Drainage (OVD)
o Office des Routes (OR)
r r\utorités du Port de I(alemie
o Régie des Voies Aériennes / gcstionnaite de l'aéroport de I(alemie
o Société Nationale des Chemrns de fer du Congo (SNCC)

I ltégie des Voies Âériennes / gestionnaire de I'aéroport de I(alemre
. Âutodté du Lac 'llanganyika ct institutions nationales compétentes sur les eaux

trans frontalièrcs
o N'IIrl-l'-I'ELSA'I-

SNE]-
r ITEGIDESO
o Seryiccs provinciaux de la santé, éducation, affaues sociales, agriculture et pêche

. Chcffeues, cluartiers, comités locaux, organisations comlnunautailes, associations de

pôchcurs, marchés, transporteurs, opérateurs portuaires, ONG e t groupes r,,ulnérables

o Partenaires techniques et financiers interwenant à IGlemie ou dans le bassin du Lac
'l'augurr1,,rka.

I-c Consultant préparera un plan d'engagement des parties prenantes dès la phase de démarrage. Il
veillera à inclure lcs femrnes, jeunes, personnes vivant avec handic p, ménages exposés aux

inondations, personnes potentiellement affectées par les empdses et acteurs économiques dont les

activités dépendent du lac, du port et des axes de transport.

Un mécanismc de validation sera organisé autour d'un comité technique restreint et d'un comrté de

conccrtation élargr. Lc comité technique examinera les choix méthodologiques, les critères de

conception, les modèles, les APS/APD et les DAO. Le comité élargi associera les instirutions
provinciales et locales, les gestionnaires d'infrastructures, les communes et les représentants

conlmunautailes pour la validation des priorités et des mesures d'accompagnement.

7. CON1'RAINT'ES A LA RËALISAI'ION DË L'H'I'UDE

Contraintes Mesures de mitigation attendues
Occupation des emprises hydrauüques,
bclges, tavines et zoncs basses par des

constructions, activités commerciales ou
ins tallations informelles.

Cartographie paticipative, consultation
précoce, vérification foncière, coordination
avec autorités locales, évitement/minimisauon
dcs déplacements, intégration des exigences

E&S.

Nlanque ou dispersion des données existantes
sur lc réseau de drainagc, lcs niveaux du lac,

Inventaile documentaire au démarr^ge,
protocole d'accès aux archives, plan de collecte
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les débits, la bathymétrie, les interwentions
passées et les plans cadastraux.

de données primaires, quaüté des

métadonnées, validation croisée avec images

satellitaires et terain.
Pluviométtie intense, saisonnalité marquée et

difficultés d'accès pendant les plües.
Planification des levés selon saison, drspositifs
de sécurité, pluviomètres temporaires, plan de

contingence, suivi des prévisions
ME,T-IELSAT.

Influence du niveau du Lac Tanganyika, des

vagues ct du reflux sur les exutoires.
Collecte de séries limnimétriques, relevés des

repères de ctues, modélisation conjointe pluie-
débit-lac-vagues, scénarios de cotes de

conccption.
Sédimentatton, déchets solides, embâcles et

qualrté de l'eau.

Campagnes de terrain, granulométlie et

transport solide, diagnostic déchets, mesures

de curage, grilles/pièges à déchets, plan
d'entretien.

I\{rlicux sensibles du Lac Tanganyika et
habitats riverains.

Etat initial biodiversité/eau/sédiments,
screening ESS6, analyse des impacts du
curagef dragage, mesures d'évitement et de

restauration écologique.
Difficultés foncières, ser-vitudes non
matédalisées et dsques de réinstallation.

Délimitation des servitudes hydrauliques,
enquête d'emprise, coordination avec les

affaires foncières, conception évitant les

impacts significatifs, données néces saires aux

instrurrcnts E&S.
i)isponibilrré ct sécurrité dcs accès à ccrtains
silcs dc t.avir'tcs, lrctgt:s cl z()nes inolrtlalrlcs.

I rgrrruc Jcs irrirr r errriurrs ulJr.r.uur.us

c()mffrunautailes fortcs.

r\utorisation préalable, accompagncmcnt local,

lrlalr FISIr,, ér1r.ri1rt:trrt:rrls tle lr:triLirr adalrtés,

drones lorsque l'accès est dangereux.

lrlc'tlrudc r-lc pr iurisrrt.ruu trlur5partrr r(e,

communicatron réguüère, identification
d'actions tapides compatibles avec les érudes

cli'tailli'cs.
Contraintes sanitaires et risques SST lors des

lcvés ct investigations.
Plan HSE, fJPI, procédures de trarrail en milieu
aquatique, gestion des maladies hydriques,
respect des mesures sanitaires applicables.

Saisonnalité dcs levés topographiques,
batl-rymétriques et géotechniques, variations
du nivcau du lac et modification temporaile
dcs profils penclant lcs crucs.

Programmer les campagnes selon les saisons,

documentcr le niveau d'eau au moment de

chaquc levé, rattacher toutes les cotes au

ré fér:entiel alumé triq ue r e tcnu, prér,c,i,r' dcs

ler,és complérnentailes si les conditions
hydrologiques modifien t srgniFrcauvement les

profils ou I'accès lur sitcs.

Tentrcs de ré.férence - Plan Dirccteur da Drainage cle la Ville de Kalcntie - PRIUR

8. {:ON'I'HNT} DH LÀ I\{ISSION E]'AC'I'IONS A I\{ENËR PÀR LH CONSUL'I'AN'T

La rnission comprend quatre tâches principales. Les tâches soflt interdépendantes : les études

détaillées des zones prioritailes doivent démarrer rapidemcnt, tout en restant cohérentes avcc la
vision globale du Plan Directeur de Drainage. Compte tenu de l'échelle plus rédüte de I(alemie
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Par rapport à I(inshasa, de la concentration dcs enjeLrx autour du système fluvio-lacustre Lac
-1'anganyika-Lukuga, 

des bassins urbains et des ravines pdorital-res, la durée totale contractuelle des

livtables est de dix-huit (18) mois à compter de T0. Les tâches devront être exécutées de manière
parallèle et coordonnée, sans compromettre Ia qualité des données, la validation des modèles, la

conception des inter-ventions prioritaires et le transfert des compétences.

Cotnpte tenu du chevauchement nécessaire entre les études détarllées prioritaires et l'élaboration
du Plan Dilecteur, le Consultant mettra en place une maftice de cohérence entre les Tâches 2 et 3.

Cettc matlice précisera les hypothèses communes, les données partagées, les modèles utilisés, les

décisions rntermédiailes, les points de validation du Cüent et les modalités d'ajustement des

ÀPS/APD si les résultats du modèle global modifient les choix initiaux.

Le calendlier suppose une mobiüsation immédiate de l'équipe complète, une programmation
anticipée des levés de terrain, des validations intermédiaires rapides par le Client et une organisation
simultanée des activités de collecte de données, de modélisation, de faisabilité, d'APS/APD, de

DÂO et de renforcement des capacités.

Le consultant devra démontrer dans sa proposirion
avec le délai global de dix-huit (18) mois.

technique la cohérence de son organisation

Tâche Durée
indicative

Ptincipaux produits livrables

1. Démarrage et
collectc des données
prélimrnaircs

3 mois llapport de démarrage; re\ne documentaire;
plan détaillé des tâches 2 à 4; premièrc
cartographic dcs bassins ct zones prioritares;
programme de collecte de données.

2. Iltudes de faisabilité
et értrdes détaillées

pour lcs inrcrvcndons
ptir-rt iIrrit,,r

10 mois Diagnostics, levés, modélisation de détail, APS,
APD/DPF,, I_)AO ef assistance à l'évahration
dcs offtcs pout les ttavaux ptiotitait'es, sclon
un culcrrckicr nccél{ré compntilrlc nlrcc lu

remise hnale à 
-f0 + 1B mois.

3. Plan I)recteur de
f)tainagc Urbain et de
()cstion des Risques

d'lnondation de
I(alcrr-rrc

14 mois Base SIG, cartes de bassins, modèles H/H et

lacustres, cartes d'aléas et de risques, plan
dilecteur, programme d'investissements phasé,

document de mobüsation de financements.

4. l(cnfrrrccment des

capacités et formation
6 rnois étalés

sur la tnission
Evaluation des besoins, tnodules de formation,
ateliers pratiques, transfert de données, outils
de suivi, manuel simpliFré d'cntretien et

d'exploitatron.

8.I T'âche 1 : l)ér:rarra$e er collecte des clonrrées préliminaires (+/- 3 rnois)

8.3.1. §{obilisation et prernières visites cles zones cnncernées à Kalemie

Le Consultant mobilisera son équipe, organisera
Infrastructures et les autorités locales, et engagera

objcctifs, la méthodologie, les priodtés,les données
mission.

une réunion de lancement
des discussions approfondics
cxistantes, les contraintes et le

avec la Cellule
concernant les

calendrier de la

p.t4
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Tentrcs de référence - Plan Dirccteur de Drainage de la Ville de Kalenie - PRIUR

Lc Consultant visitera l'cnscmble de Ia zone d'étude, incluant les communes de I{alemre, du Lac et

de Lukuga, les cluartiers bas, les dves du Lac Tanganyika, la rivière Lukuga, la rivière l(alemie, la

Lubu1,ç, Ia Lugumba/Rugumba, la Lubunduyi, les rüsseaux secondailes, les ravines, le port, la voie
fcrrée, l'aéroport, le boulevard Lumumba, les marchés et autres infrastrucfures cdtiques. Les visites

documenteront les problèmes d'inondation, d'érosion, de sédimentation et d'obstruction au moyen
de photos et r.idéos géoréférencées, fichcs de tcrrain ct relcvés GPS préliminaires.

,i. i"? irlri,u* {.}il i;{ §§'tt{:r;{ur*:, é{r'rr'}c§ *{ {.n{i§}::rq"rs {.ix;stinxr{cs

l-c (,onsultant téalisera un inl,entai-r'e des données disponibles et idenufiera les lacunes. Les sources
inrtialcs comprennent notalnment les documents du PRIUR, études de cadrage environnemental
et social, érude JBÂ Consulting 2025 sur les investissements à faible regret à I(alemie, érudes

portuaircs du Lac Tanganyika, résultats disponibles ou attendus des prestataires ou sen ices de

conseil chargés des levés topographiques, LiDAll/N,{N'f, bathymétriques, hydrographiques, relel,és

de cours d'cau, d'ouvrages hydrauliques, de sü:uctures et d'infrastructures criticlues, données OVD,
donnécs Nlairie/1)rovince, plans dc voir-ies, données SNCC, I{VF, port, aéroport, REGIDESO,
SNIIL, N{E'I"IELSAT, images satellitailes, MNT existants, données historiques des niveaux du lac,

rapports humanitailes sut les inondations, données cadastrales et docurnents de planification
urbainc.

Lc rapport de démarrage devra présenter une synthèse clafue des connaissances existantes sur l<:s

-inondations, la montéc du lac, les livières et ravincs, la sédimentation, lcs érosions, lcs dommages

passés ct lcs zoncs d'intcnention prioriteilcs.

I i.,l j;§rl*ii'i<::eti{.}!t titl.rlili** i:I, llcccr<}s i"L: I.r:rr;ritr

i.c Ccrrrsr-rltant préparera unc méthodologie et un plan de travail détadlés pour les Tâches 2,3 et 4.

l)our chacluc tâche, Ie plan précisera la rnéthodologie, les données à collecter, les responsabihtés,
lc calcndricr, les outils, lc plan d'assurance qualité, lc plan d'cngagement des parties prenantes, les

t is,1tt,'. r'l ttir''§ltr.i rl'rrllrit'lrr'.rlir rll

.:i. i".i Ilt*;rtillr"irti*ll e§r:s §ilr;silisf a*lrr:s ;:ri<;rita.ires ])oLir lil (:orrcclltr{)!r

l)ès la signature du contrat, le Consultant réalisera une analyse rapide des risques sur la base des

données cxistantes, des imagcs satellites, des cartes d'inondation, des relevés terrain, des retours
colnmunautailes et des informauons disponibles auprès des autorités. Cette analyse permettra de

prcposcr une hiérarchisation des zones et bassins à taiter en priodté dans la Tàche 2.

l,cs zoncs à cxaminer en pnorité incluront au rninimurrr:

o lloulevard Lumumba et rives lacustres adjacentes;

r Secteur littoral entre la rivière Lubuye et la dvière Lukuga;
o 'Zore du port de I(alemie, de la gare et des installations ferroviaires;
o 'Zone aéropottuaile et cours d'eauf ravines associés;

. Rivièrc Lukuga et sections rétrécies ou ensablécs;

o ltir.ièrc lialernic ct bassin vcrsant ccintribuant ri la sé«limentation du port;
. I-ubuyc ct quartiers touchés par débordements;
o llavines et bassins amont densément urbanisés;

o Quartiers et marchés fréquemment inondés à documenter avec les autolités et
communautés.

J-a priorisation initiale dcvra être présentée sous forme de matrice de décision indiquant les critères
retenus, lcurs pondérations provisoiles, les sources de données, Ie niveau de confiance, les
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Tentrcs tlc référattce - Plntt Dirccteut' dc Drnittngc de ln Ville de Kaltnie - PR/UR

inccrtitudcs ct les justrhcations techniqucs. Lcs zones listées ci-dessus devront êue considérées
comme pdoltarrcs pour examen, mais non comme une üste définitive des travaux à réahscr.

S.§.5 i"ivrrr§rles rïr irl'§iir:hr: .t

o ltapport de lancemelrr. f rapport de démarragc;

r ltésumé des visites dc terrain et consultations;
o llevuc docurnentahe et inventaile des données;

o Cartographie initialc des bassins, zones inondables, zones d'érosion et infrastructures
critiques;

r Identification des lacunes de données et plan de collecte;
o .fustification dcs bassins et zones prioritailes à sournettre au Client;
o l)lan de travail détaillé des 'I-âche s 2,3 ct 4;

o Plan d'assurancc qualité, plan HSE, plan de rnobilisation des parties prenantes et plan de

gestion des données.

;i.i'§'a*hr: ll: ]:irrrrï*s <i* §rrisiri;ilité et i:trxles détai!iees porlr lcs iyrtcncntir:ns pdoritieir*s
("i'/- 1l] *x;is)

I-'objcctif dc cctte tâchc est dc produile toutc la documentation requisc pour la misc cn ceuvle des

lrlcsures urgcntes et priolitaires de drainage, de protection Çontre les inondations, de protection de

ri,",cs, de stzrbilisation de ravines et de contrôlc dc l'érosion à I(alemie. Les interventions dcvront
être structurées cn lots de travaux logiques, en cohérence avec les disporubilités financières, lcs

pr:iorités du Cüent et les exigences environnementales et sociales.

Le Consultant proposera des scénados d'investissement, incluant au minimum un scénario
d'urgcttcc, r-rn scénario prioritau'e et un scénario structurant, avec corits estimatifs, phasaee,

bétréficcs attcudus, risclues et prérequis E&S. Lorsquc le Clicnt retiendra une envcloppe indrcielle,
Ir: (lorrsrrlIarrI r:'.rlilrrr:r'.r les T)AO err cnnsrirprrlnçr1.

§ive.lu ei'rtritrt i!ttt'rÏ{il} p{}ur Ie$ ê{rrdr:s de larsirbr§tô, Alr§, Al'l}/l"Jllta et »AU

r\{ln de lcver tolrte ambiguïté sur l'effort attendu, le Consultant devra préparer les études de faisabihté, APS,
ÂPD/DPE et Di\O pour Lrn portefeuille prioritaire de travaux dont l'enveloppe indicatrve de conception
cst [lxéc, à titrc clc cadraEc, à au moins trcnte (30) rni]lior-rs USD, sauf indication contraire clu Client. Cette
cnvcloppc indicativc sera conftrmée ou a.justée par la Cellule Infrastructures au démarrage de la mission et

servita à dimensionner le niveau de détail, les lots, les investigations et les moyens mobilisés.

Ce ca<Jrage tient notarnment compte des estimations préliminaires JBA pour les deux protections de rives
lacustres dé;à idcntifiées à titre indicatif : Boulevard Lumumba (12,9 mrllions USD TotEX, dont 7,6 mill-ions
USD CapIJX) et secteur Lubuye-Lukuga (1.6,2 millions USD TotEX, dont 9,5 milüons USD CapEX). Les

intcrwentions relatives à l'aéropott, âr.l port, à Ia Lukuga, à ia rivière I(alemie, aux ravines et aux exutoircs
clcvront ôtrc évaluées et chiffrécs par le Consultant.

I-c Consultant proposera au minimum uois scénarios de portefeuille : un scénario d'urgence compatible
ar.,ec lcs ressources immédiatement disponibles, un scénario prioritaire intégrant les protections lacustres et

lcs oul,rages critiques, et un scénario structurant à inscrire dans le PIan Directeur à long terme. Chaque
scénario dcvra présenter le périmètre, les lots, les corits, les avantâges, les dsques E&S, les prérequis fonciers
et les besoins d'exploitation/entretien.
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Ternrcs da référence - Plan Dirccteur dc Drainage de La Villc de Kalunie - PR/UR

.:f .i :)r'*r'r'iirtirirr tlu systèrne ct günlots cl'i:trangl*Trltflt

o Décrile le système de dtainage existant à plusicurs échelles: réseaux primaires, secondaires

et tertiafues, exutoiles vers le lac, r'ivières, ravines, canivcaux, dalots, fossés, ouvrages

loutiers, protcctions de rive, évenruelles vannes, pompes ou ouvrages de régulatron.

o Inventotiet lcs dtsconunuttés hydrauliqucs, sous-dimensionnements, dégradations,
obstructions par déchets/sédiments, sections trrégulières, ouvrages effondrés, remblais,
constructions en emprise et points de reflux.

. Définu'les critères de conception : durée de vie, périodes de retout, cotes de lac, vagues,

scénarios clin-ratiqucs, niveau dc scrvice par type d'ouvrage, facteurs de sécurité et marges

adaptatil.es.

o Produire une cârte synthèse du système cxistant et un tableau des goulots d'étranglemcnt
classés par criticité.

I-e socle nunimal des critères de conception devra être soumis au Client avant les APS. I précisera

au nrinimum;

r lcs périodcs dc rctour par rypc d'ouvragc: réseaux tertiailes, secondailcs, primafues,

fianchissements, protecuons de bcrges et infrastrucrures critiqucs:

o les cotcs dc projct du ]-,ac'Ianganyika, la revanche minirnale, le tun-up, le franchissement
par lcs vagues, le batillage, I'affouillement et les conditions de reflux aux exutoires;

r lcs vitcsses admrssibles, pentes minirnales, rugosités, capacités de transport solide,
clispositifs de dissipation d'énergic ct protcctions contre l'érosion;

o lcs critères cic stabilité des talus, bcrges, murs, gabions, enrochements, dalots, fondations et
()Ll\rfâgcs dc franchisscment;

o lcs malgcs d'adaptation climatiquc, Ics exigcnccs d'cntteticn, les accès de curage et la
maintcnabilité des ouvrages;

. lcs normes ou guides de référence retenus, ainsi que les hypothèscs ct lirnites d'appJication
dans le contexte de l(alemre.

S.â") {loi}ectr {ls cl»rui:es elftai}lôes

r ltéaliser dcs inspections physiques et visuelles des collecteurs, caniveaux, buses, ponts,
berges, talus, ravincs et sites érosifs avcc fiches normaüsées et photos géoréférencées.

o h,ffectuer des levés topographiques I{TK-GNSS, station totale, drone/UAV et profils
cn long/ travers des segments criuques.

o ltéaliser des levés bathymétriques et hydrogtaphiques dans les rivières, embouchures,
scctcurs littoreux et 1'rorfuaires pertinents, au moyen d'échosondeur, ADCP ou
tnéthodcs adaptées.

. l{éviser les plans existants et identifier les divergences entre plans, cadastre, emptiscs et

situation réellc. Livrables: MNT local, plans révisés et base SIG complète.

La collectc de données sédirnentologiques et géotechniques devra être explicitement intégtée aux

inr.estigations de détail, notamment pour les zones de ravinement, lcs berges du lac, les

embouchures, lcs ouvrages de franchissemcnt, les sites de protection de rive, les bassins amont
dévégétalisés et les secteurs susceptibles de générer des apports sohdes vers le port ou les drains

urba rs.

Les inr.estigatrons devront comprendre, selon les sites : granulométrie, plasticité, perméabiüté,

érodabilité, stabrlité des talus, profondeur des dépôts, qualité physico-chimique indicative des
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Tcnncs de rét'érence - Plnn Dirccteur de Drainage de la Villc de Kaltmie - PRIUR

sédimcnts cn cas de curage/dragage, essais géotechniques in situ et cn laboratoire, identification

des sourccs dc r-natériaux et rccommandalions dc traitemcnt ou de stabilisation.

.. i..{ T }, rrrr:*'t'i irr r§ri>*ris5irllr*s, hvt}rilu§ir1ncs, la{:l.lsr{es e t nrotlÔlisiltion

o Collecter Ies séries pluviométriques, intensités-durées-fréquences, hauteurs d'eau, niveaux

du lac, événements historiques, repères de crues, débits obserwés/estimés et témoignages

cornrnunautailes.

o Installer, si nécessairc, des capteurs temporailes de pluie, niveau d'cau et/ou débit clans

lcs sous-bassins insuffisammcnt cou\rerts.

o Illaborcr dcs rnodèles hydrologiques avec HEC-HMS, S§7IvtM, MIKE, SHE ou

équivalcnt, en privilégiant les outils ouverts lorsque possible.

. Él^b.rr"r des modèles hydrauüqucs 1,D/2D avec HEC-RAS 2D,Info\X/orks ICM, N'IIKE
FLOOD/MIKE, 21, Delft3D ou équvalent, incluant les exutoires lacustres, teflux,

rugosités, ouvrages et embâcles.

. Ér'aluer au mininlum cinq périodes de rctour, incluant obhgatou'ement 'fR 1 an et'I'l{
100 ans commc boncs minimalc et maxirnale. Une combinaison indicauve pourra être
-I'lt 1, 5, 10, 50 et 100 ans ; l'ajout éventuel de T1{ 2,20,25 ou d'autres périodes sera arrôté

cn conccrtation avec le Client selon les différences hydrauliques observées, les niveaux

cle service et les catégories d'ouvrages.

o Produile cârtes d'aléas : profondeurs, vitesses, durées, ditections d'écoulement, zones de

teflux, extensions lacustres et zones d'érosion active.

I-cs rapports dc modéltsauon devront présenter les données d'cnttée, les hypothèscs, les

paramètlcs, lcs ér.éncments de calibration ct dc vahdation, les indicateurs de pcrformancc
clispontblc:;, lcs analyscs dc sensibilité, les limitcs d'intetprétation et les incertitudes. Lorsque les

donnécs rncsurécs sont insuffisantes, lc Consultant devra expliciter les méthodes de validation

indilcctc par traccs dc crucs, témoignagcs, rcpèrcs historiqucs, imagcs satellites et obsen'ations de

Lr r''n i t't .

§.]..-1 ilt;r:r:§.ir:***lucxlt riu svssùmc (r{ ciru${rs des r§r,'sfirltctiurt*ttrrcl:ts

. Décrile le cornportement hydraulique sous pluies courantes et extrêmes;

o Idenufier les mécanismes de surcharge, débordement, reflux, ensablement et

obstruction;
o Localiser les sections où la capacité est insuffisante et les points de débordement

prioritailes;
o Produirc une matrice causes-problèmcs incluant déchets, séditnents, ouvragcs, emprises,

pente, niveau du lac et utbanisation.

.!.1.:i i :.{rrilr:s ri<' itlrslrllilirri r:t rrior:isatirin t:itrs irtte vetltions

. Évaluer les solutions possibles i nettoyz;gefcurage, recalibrage, élargissemeltt, protections
de berges, bassins <ie rétention, drains intercepteurs, dalots, collecteuts, vannes/clapets,

pompage, stabilisation végétale, gabions, rnurs, fascines, reboisement, zones tamPOns.

. Ânalyser les contraintes techniqucs, foncièrcs, cnvitonnementalcs, sociales, d'exploitatron
et de maintenance.

. Étnlrlrl les coûts préliminaires, bénéfices attendus, risques tésiduels et priorités par bassin.

. Produirc une note de faisabilité avec liste priorisée d'actions urgentes.

\
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Ternrcs de référence - Plan Directeur de Drainage de la Ville de Kalenùe - PRIUR

P<>ur toute option impliquant curagc, dragagc, rccalibragc, désensablement ou déplaccment de

r-nrttériaux, le Consultant derrra produile une analyse spéciflrque des sédimcnts et déchets : volumes,

granulométrie, qua[té potentielle, risqucs dc polluuon, fllières de transport, sites de dépôt,

pc-rssibrlités dc réutilisatron, mesures de réduction dc turbidité et exigences E&S/SST.

:i.:i.{'1 I r'§1.{-r,nrL:r}{i{}§ls ri{§'l.}ü.{.âï:ct§lcs ct ssr}r'r stfrrctrtr*ln*s rtrgcrr{csi

o Déflrnt'les interventions réalisables à court terme avec risque E&S Éaible à modéré
lorsquc possrble ;

o Idcntificr les interventions lourdes nécessitant ITIIIS/PAI{ ou études complémentaires ;

o Intégrer les mesures non süucturelles : serwirudes hydrauliques, réglementation des

emprises, enffetien, gestion des déchets, sensibilisation, alerte communautatre et plans

d'urgencc.
o Produile les notes conceptuelles préLmrnailes et fiches-projets.

À{*str;*:;s;rhi}}§i: r":*l,ir$§'}§r*r}!{r§}Iirle r{ s*ci:llc rr:llrtjvr rèrrx i§}tr§}ie*tions priorilair*s

Lc périrnètre cnvironnemental et social de la présente mission est strictement limité à l'appui technique

néccssairc à f intégrauon des exigences E&S dans les études tecirniques et les DAO. A ce titre, le Consultant
préparera, pour chaclue inter-vcntion prioritaire, le screening environnemental et social préliminaire, l'analyse

inclicativc clcs cmprises, l'identification des sensibilités environnementales et sociales, les données techniques

néccssaires aux instlurncnts E,&S, les mesures d'ér,itement et dc minimisation à intégter dans Ia cot.rception,

ainsi c1r,rc lcs clauscs IISI IS/SST et les dorrnées nécessaires au PGES-Entreprise à intégrer dans les DÀO.

La préparation complètc, la consultation forn-rc1lc, la validation et 1'approbation c]es instruments

cnvironncrncntaux ct sociaux spécifiqr-res, notâmment les EIES, PGES, Pr\R ou études spécialisées, nc

rclt)r.cnt pas clu périrnètrc de la présente mission de conception technique. Ces instruments devront être

préparés par urle enuté drstincte afin d'éviter tout conflit d'intérêt, puis vaüdés et approuvés avânt lâ

turl.liiirtii"'n drs 4rr,rdcr clârrtllêcs er dee L],\U. Le t-onrnlrllt deti(.1 urtêgret drns les cc,ncêpriônt! l,rr m4trfr,

1i.2" ï i\l r lriv sr: i:l n1{i«:rit*rr:s * t 1{nitlvs{: r:<;û ts*av all $:rgcs

. Apphquer une ÂCM intégrant impact hydraulique, réduction du risque, coût, faisabrhté,
irrrpacts E&S, acceptabilité sociale, rapidité de mise en æuvre, effets sur infrasttuctures
cri[ic1ues, entretien et résiüence climatique.

o Calculer, lorsque les données le permettent, les dommages évités, DAA avant/après
intervention, ratios bénéficef cctût et scnsibilité aux scénarios de cotes du lac et de pluics
extlêmes.

o Produi-t'c un rapport de priorisation complet et proposer les projcts à retenir dans

1'enveloppe budgétaire validée.

$. 3.,$ :d1, i111 1, i) roi<-'t ii<l rn llr *i rc r-' t Âvr rr t- Pro jc t § ô ta il li:

. Éhb,r..r les plans APS puis APD/DPE, profils, coupes, notes de calcul hydraulique et

structurclle, emprises, phasage, métrés, corits ct spéciFrcations techniques.
o Intégrcr les disposiufs de mainuen du trafic, séculité de chantier, gestion des eaux

pcndant travaux, gestion des sédiments et déchets, protection de l'environflement et

accès riverains.

o Produire les dossiers prêts pour validation technique et E&S.

I-es dossiers APS/APD/DPE devront inclure les notes de calcul hydraulique, hydrologique,
lacusttc, géotechniquc et structurelle, les vérifications de stabilrté, les dispositifs anti-affouillement,
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Ter»rcs de référcnce - Plan Dû'ecteur dc Drttinage de la Ville de Kalemic - PR/UR

lcs accès d'cntrcticn, lcs clispositrons dc gcstion dcs caux pendant travaux et les clauses de contrôle
qualité des matériaux ct dc mise en (Euvre.

$.2.§ {rx,estigati*ns {§t: c{}§ception détailléc

o ltéaliser sondages géotechniques, CPT'/SPT, forages, essais labo, catactérisation des

matériaux, cartographie des services pubücs, cnquêtes cadastrales et d'emprises.
o Idenuficr les sources de matériaux, carrières, cmprunts, sites de dépôt, itinérates de

transport et cortj:aintes cnvit'onnementalcs associées.

o Produile rapports géotechniques, topographiques, hydrographiques, cadastraux et plans
géoréférencés.

ii.:.i(i ï),,\{} t:t.}ssistli{rice,i{} proce$sus de irxssiltilrn c§rs mii chôs

o Préparer le draft DAO selon le modèle de la Banque mondiale : instructions aux
sor-rmissic>nnailes, l)PÂO, (,(-r\G, CCI\P, CC I-P, spécifications tcchniques, plans, BPLI,
l)Qtr, critèrcs d'évaluation notéc, clauses IISHS/SST, exigences de PGES-trntreprise et
gcstion des risques EAS/FIS.

. Âppuyer le Client pour les réponses aux demandes d'éclailcissements, visites de site,
analyse technique et financière des offtes, évaluation de conformrté E&S,
recommandation d'attribution et contractualis ation.

§.3'§'rii:h* 3: Tll;rr: []iru;:ctr:lrr clr: T]raixr;rgr: {.1rbai* ct de {icstior: *ies }ïiscXues d'ln<'r*d;r{i,i:r:
i.àr: is;t§rlrli{": (-l-/- â-} i:r*ris}

(lcttc tâche r.ise à produue le Plan Dilecteut de Drainage de I(alemie à l'échelle de la vrlle et de ses

bassius versallts, cn intégrant le systèmc utbain, les riviètes, ravines, rives du lac, infrastructures
criticlurcs, scénarios climatiques et dynaplque:; d'urbanisation. Le Plan Dilecteur devta être
c.ljrcctcnrctrt cxploitablc pr.r la Celhrle Tnfrasfnrcrrrrcs, la Province, la Mairie, I'OVD et les

par:tcnailcs hnancicrs.

i:.J j tl;rli*.:r":i* r{* r{uli*;{:r.:s à §'r:r:hcl}c r§r: }rt vil}e et {:itrtr)llrâphir d* r*{ï:rcnce

r 1'opographie : compiler les MNT/MNE, existants, produ ire ou acquérir un-MN'I hautc
résolution, idéalement LiDAR ou photogrammétrie drone sur les zones clés, et compléter
par ltT'I(/station totale.

o Bathymétrie et hydrogtaphie : lever les rivières, embouchures, secteurs portuailes ct
littoraux, avec profils, rugosité, dépôts, réuécissements, ouvrages et obstructions.

. Flydrologie : collecter pluies, IDF, événements extrêmes, niveaux du lac, niveaux de

rivières, débits, informations communautailes et données METTELSAT.
o Données biophysiques : sols, sédirnents, perméabdité, infiltration, zones humides,

habitats, ravinement, affaissements et instabiütés.
o llxposition et r,'ulnérabihté : habitations, écoles, hôpitaux, marchés, port, aéroport, voie

fcrrée, routcs, réseaux d'eau ct d'élcctncité, zones rnformcllcs, populations vulnérablcs,
cadastre ct scrvitudcs.

. Cartes de référence : bassins, sous-bassins, thalwegs, occupation du sol,
imperméabilisation, morphologie urbaine, zones instables, axes de drainage et
in frrs trucrures critiq ues.
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Tcrrrrs dc ri.férencc - Plnn Dirccteut'de Drainngc de la Villc dc Kslenie - P/t1UR

- ? ) .',". ..;; {.,.,.-..3 .. . \,1 ili!l.il t{itlltS

e Développcr des scénarii à 50 ans de changernent climatique, d'intensités de pluie, de

niveaux du J,ac'fanganyika, de r,'agues, d'urbanisation, d'imperméabilisation, d'évolution
des déchcts ct rcjcts d'eaux usécs.

. 'l'<:stcr au miuimurn un scénario tendancicl, un scénario de ctoissance urbainc forte ct un
scénario de rési]rencc climatique avec mesures de contrôle et solutions fondées sur Ia
nature.

ir. i..i \ir'dr:]isrri<.,rr tjcs rrléas cr iles lisclur,:s

. Mettre en placc et valider les modèles hydrologiques et hydrauhques pour tous les bassins

\rcrsants.

o Intégrer lcs condiuons aval du lac, reflux, niveaux cxtrêmes, vagues, capacité de l'cxutoile
Lukuga et conditions d'ensablement dans les modèlcs pertincnts.

. Produt'e des cartes d'aléas pour les périodes de retour reteflues, incluant obligatorrement
'I'lt 1 an et T1{ 100 ans ; à savoir TR 1, 5, 10, 50 et 100 âns, a\rec profondeur, r,itesse,

duréc, zones de reflux, zorfcs dc submersion lacustre, zones d'érosion élevée et zolres

d'apports séclirnentailes signifi catifs.

o (-onfigurcr u11 modèle de risquc conrbinant aléas, exposition et r-ulnérabrlité pour évaluer
DÂ4, population touchée, dommages aux infrastrucrurcs critiques et pertes économiclucs

dircctcs /incl i rectes.

La valiclation dcs modèles r,,ille entière devra ôtre traçable et reproductible. Le Consultant remcttra
lcs ltchiers d'entrée/sortie, lcs paramètrcs, les scénarios, les scripts ou procédures de calcul, un
rcgistrc dcs modihcatiorts, unc notc d'incertitude et un guide simplifié permettant au Client et aux
institutions bénéÊrciaires dc récxécuter ou d'actuaüser les rnodèles.

ij "::.4 [itr"§1.,\r*..r {ru rr,^l u }*liur X) irr:u {.u rr r rJ u l) rit luagr

. Irururulur ullc vis.iuu par bassiu vcrsâlr : ville résiüelrre âu clirrrat, tiraiuage lüérarchisé,
protection des rives, restauration des couloils natutels, réducuon des déchets et
entretien durable.

o DéFrnr lcs nortnes dc conception : périodcs dc rctour, cotes lacustres, lnargcs climatiques,
din-rensions minimales, protcction corltrc érosion ct critères d'entretien.

o Distinguer explicitement les niveaux de service des ouvrages tertiaires, secondaiies,
primaires, exutoires lacustt'es, protections de berges et infiastructures critiques ;

o Défrnil les critères de constructibilité, de phasage, de maintien du trafic, de sécunté des

riverains et dc continüté des services publics pendant les travaux ;

. Préciser lcs scrvitudes hydrauliques minimales, lcs zones non aediFrcandi, Ies accès

d'entrcticn et les modalités de matédalisation des cmprises.

o Comparer les options stlucturelles : réseaux primat'es/secondarres/tertiaires, collecteurs,
dalots, bassins, drains intercepteurs, protections de tives, ouvrages de contrôle, pompage,
clapets, seuils, stabilisation de ravines.

o Comparer les options non structurelles : serwirudes, contrôle de l'occupation, gestion des

déchcts, entretien, alerte, plan d'urgence, sensibilisation, tenforcement instirutionnel.
r Intégret les solutions fondées sur la naturc : rcstauration dcs bergcs, zones tampons,

r:cvégétalisation, noucs, jardins de pluie, bassins naturels, sols perméables et corlidors
écologiques.
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Tentu:s de référence - Plan Directeur de Drahage de la Ville de Kalemie - PRIUR

o Prioriser les interwentions par ACM et ÂCB, avec phasage court terme (0-3 ans), moyen
terlne (3-7 ans) et long terme (7-50 ans).

5. 1.j jllr',rili^,,itrir{.'rl'ir}\'r'stissr:r.urnt. phasi t-:{ nrol'lilisrliot rlc firranccrLrcrrl,

. Établir un portefeuille de projets chiffrés, avec fiche par projet, localisation, objectifs,
coûts, bénéfices, emprises, risques E&S, prérequis, calendrier, lots de travaux et

rnodahtés d'exploitation/entretien.
o Préparcr un document de mobilisation de financements conforme aux attentes des

baillcurs, incluant ptiorités d'uLgence, projet bancable, bénéficcs socio-économiqucs,
cofinancctncrlts potentiels ct rcsponsabil-ités nstitutionnelles.

r Évaluer le potentiel de création d'enrplois directs/indirects, l'approche HIMO, la
participatron des PIVE locales et les opportunités économiques Iiées à l'entretien, au

curagc et à la gestion des déchets.

S".1. tr ;\::re *§*r Il er! t$ itl s ti tiltior: rrels et s trati'gir d'en tre{iclr

o Clalfier les rôlcs de la lv{ailie, de la Pror.ince, de I'OVD, du Port, de la SNCC, de

l'aérclport, des communes, quartiers, sewices d'environnement, autorités foncières et

partenaires.

o Proposer un mécanisme de coordination du drainage et de la protection contre les

inondations à IGlemie.
o l)éfinu' un plan d'exploitation et d'entretien : responsabiütés, fiéquences de curage,

budgct annucl, équipements, brigadcs locales, indicateurs de perforrnance, süvi SIG et

procédr,rres d'urgcncc.

'$..1 
'T'ri.'§r" -1: §ï*""*fix'c:r§l?{)r-}§ d*s capacitôs ct for*ration (+/- 6 mois étrllôs sLrr trâ missir:n)

I-ç rurrftrrcornorrt dor: t;npnt;itirn rloitpnrmottr(\ nllrr inntitrrtinnn lncnlon ot nntionnlcn ric comprondrn,
rufiliscr, meffrc à jorrr ct exploifer les prodrrits dc l'éhrde. T,e Consrrltant préparerâ un plan de

formation adapté aux besoins de la Cellulc Infrastructures, de la Province, de la Mairie, dc I'OVD,
clc I'ACE, de ME'I*IELSÂT, des gestionnaires d'infrastrucrures et des communes.

8"4" I Évliluirt;{.}rr rlcs lrrsc}irs

o Diagnostic des compétences existântes

o Identification des lacunes en SIG, collecte de données, modélisation, süvi-évaluation,
entretien, SfN et gestion des urgences

o Plan de formation avec publics cibles et calendder

$..i.) il*l*r'ris, <.:ri§l*:r:{r: sl'* d{lri{}i:r:s rt §lti
o Méthodes de levés telrain, drones, GPS, Frches d'inspection
o Cartographie des hotspots d'inondation, ravines, drains et rives
o Structuration d'une base SIG et métadonnées

§.-$.3 5âurléJisation c§c I'al(:a t:t du riselue

o Introduction zi S§7N,{M, HEC-HMS, HEC-IIAS 2D et outils lacustres

. Calibratron/valtdatton, interprétation des cartes d'aléas et de dsques

o Utilisauon des scénarios chmatiques et lacustres
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li.i"'.3 §1lv aJ tri§ { i{ }î } i:*lr***lir; x}r: {l t l}r;{}i:;$âtii)r}

. ÀCM/ÀCB, cstimation des dommages évités, analyse de sensibrlité

o Compataison inflastrucfures grises, vertes et hybrides
o Préparation de fiches-ptojets bancables

S.-X"§ {}xlr:{ptiûË, consür:ctilrn, exploitirtion et er}tretien

. Principes de conception des drains, dalots, protections de berges, bassins et SfN
o Plan de curage, désensablement, gestion des déchets et entretien des végétaux

r F-ormation de brigades locales, sécurité des travaux et contrôle qualité

$..Â" {r Cox;rr*irnicittiorr e t pa rtir:ip:rtion cornrnunautaire

o Messages clés sur occupation des emprises et déchets

. Ilôle des écolcs, radios communautailes, marchés, égüses, associations de pêchcurs et

c,nrités dc c1u:trricr

o Mécamsme de remontée des alertes et plaintes

ÿ."]"\,PËS D'H"I'I]DHS A REALISËR

Lcs études ci-dessous devront êre réalisées au niveau approprié de détail pour le Plan Drecteur
et pour la conccption détaillée des interventions prioritaires. Elles devront être complémentaires
aux donnécs dé1à disponibles et aux prestations spécialisées de levés topographtques,
LiDAR/N,{N'I', bathyrnétriques, hydrographiqucs, rclevés d'ouvrages et invcstigaLions connexes

prér,,ucs ou réalisées dans le cadre du PRIUR, afin d'éviter les doublons et d'assurer l'intégrauon
fluide cle ces données dans les modèles,les APS/APD/DPE et les DAO.

Typ. d'étude Plan directeut / grande échelle Conception détaillée / site
spécifiquc

Lcr.és

topographiqucs
N'IN'I' cxistants, données satcllitcs,
LiDÂlt disponiblc, dtonc sur

zoncs criticlues, r'alidatiort tcrrain
limitée.

l,cvés in situ complets
I{'I'K/GNSS, station totalc, UÂV,

1>ro[rls cn long/u'lvcrs, etnprises et

points bas.

l,evés

bathymétrigues /
hydrographiques

Bathymétrie existante du lac, port,
embouchutes et rivières
principales ; analysc des
profoncleurs ct sédirncntation.

ADCP/échosondeur dans rivières,
cmbouchures, port, secteurs

Iittoraux ct canaLrx des sites

priodtailes.
I-Iydr61o*i. 

"t
hydraulique

Il)F, pluics exttêmes, bassins

vcrsants, niveaux du lac, rrrodèles

Fi/H ville entière, cartes d'aléas.

Mesurcs dc tcrrain, calibration
locale, rnodèles de détail et notes

de calcul des ouvrages.

Dynamique
lacustre et
séditlentaile

Ànalyse des niveaux lacustres,
vagucs, transport littoral, reflux,
zones de dépôt, érosion de rive et
apports solides pnr bassin :

cxploitation de l'étudcJl}A 2025 ct
dcs donnécs existantcs.

Profils de rive, granulométrie, qualité
indicative des sédiments, analyse de

stabilité. protection de rive,
curage/dragage si retenu, gestion des

n-ratériaux extraits.

C)éotcchniquc Cartes de sols, instabiütés, zones
d'érosion, ravines, glissements de
terrain éventuels, données
antétieures.

Forages, essais SPT/CPT,
laboratoires, érodabilité, stabil-ité des

talus et berges, fondations d'ouvrages,
sources de matériaux.
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Cartographie des

services pubücs
Identification des utilités maieures

connues : eau, élecfficité, télécom,
voirie, port, rail, aéroport.

Détection et cartographie précise

des réseaux enterrés et aériens sur
les sites de travaux.

Cadastre et
empriscs

Analyse des servirudes, domaines
public/pnvé, occupation des rives
e t rarrines.

Levé cadastral, parcelles affectées,

emprises, empiètements, données

pour instruments E&S.
Ilnvironnement
et social

Screening E&S, enjeux ESS1,

ESS4, E,SSS, ESS6, risclues

EAS /HS, r,'ulnérabiüté sociale.

Données techniques nécessaires aux

instruments E&S disuncts
(EIES/PGES/PAR le cas échéant),
mesures d'évitement et de

minimisation, clauses ESHS/SST,
consultations techniques et
coordination avec l'entité chargée des

instruments E,&S.

Les nil,caux de ptécision ci-dessous consdruent un minitnum. Le Consultant proPosera, atJ

rapport dc démarrage, un plan qualité détadlé précisant les tolérances, densités de levés, méthodcs

de contrôle, foLmats dc donnécs et procédures de validation.

o N'IN'I'ct levés topographiques : précision altimétrique adaptée à la modéhsation hydraulique
urrbaine ct au clirnensionnemcnt des olrrrraÉles ; toutes les cotes dcvront êtrc rattachécs au

référentrcl altirnétricluc uruque l'alidé.

o l.cr,és bathymétr:iques ct hydrographiques:pro{ils sufflsants pour caractériscr lcs lits,

cn-rbouchurcs. scctclus portuailcs, zoncs de dépôt, protections dc rive et conditions aval

cics cxutoilcs.
o iVodélisation : scénarios documentés, fichiers sources remis, calibratton/validation

jr-r:;ufiée:; et comparaison explicrte entre situation actucllc, tendances futures ct
i n tr,'rr.r'n ti r-rr-r s propr,rsi'cs,

. Plarrs l\PS/APD/l)PL:plarrs gtiorittrerrcés, prolils eu loug cL err trâvers, coupes tyl-,cs,

détails constructifs, métrés vérifiables, notes de calcul et estimations cohérentes avcc lcs

quantités.
o Contrôle quaüté : chaque Iivrable technique devra être tevu en interne par le responsable

quaüté du Consultant avant transmission au Client.

.i(). }}ITOFTI, »L} CONSTII,TANT'

l$.i llx;fi} clc Ia lirrnt:

Le Consultant doit être une fume ou un groupement de cabinets d'experts-conseils disposant des

capacités tcchniques, institutionnelles, envitonnenrentales et sociales nécessaires pour téaliser la
nrission. I-,a mission nécessite une équipe combinant l'expertise internationale et nationale, avec

r-rne connaissancc des r.illes tropicales, des systèmes de dtainage urbain, des risques d'inondation,
de la clynamrque lacustre, de l'hydrologie, de l'hydraulique, de la géotechnique, de la passation des

marchés, de l'économie, des sauvegardes environnementales et sociales et de l'engagement
communautaile.

l,e Consultant devra démontrer de manière cumulée, au minimum :

o Une cxpertisc' ,;-éréc dans l'élaboration de Plans Dilecteurs de drainage, de gestion des

caux pluviales ou de gestion dcs risqucs d'inondation en milieu urbain et lc contrôle de

l'érosion ;
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o Une (1) expérience sirrrilaile réahsée dans une vrlle tropicale, lacustLe, fluviale ou côtière,
exposée à des phénomènes de reflux, submersion, montée de plan d'eau, érosion de

berges et sédimentation ;

o Deux (2) mrssions pertinentes similrilcs au cours des drx dernières années dans la
planification du drainage ou dc gcstion intégrée des inondauons pour des villcs de taille

comparablc ou supéricure à l(alcmie au moins 200 krn2;

o Deux (2) missions et expériences d'études techniques détaillées (APD) et DÂO pour des

travaux de drainage, protection de rives, lutte contre les inondations ou stabrlisatron

d'érosion, dont au moins une en Afrique subsahalienne au cours dcs cinq dernièrcs

années ;

e r\u rnoins unc (1) référence démontrant unc cotnbirraison dc drainagc urbain, intcraction
avcc Lllf grand plan d'eau ou cxr-rtol'e contrrrint, rnodélisati<-rn hvdrologiquc/hydraulique
ct analysc dc rcflux, submersion, érosion dc berge ou sédimentation ;

o Unc (1) expérience confirmée en collecte et traitcment de données topographiques,
bathymétriqucs, hydrologiques, hydrauliques, géotechniques, cadastrales et SIG ;

o Une (1) expér'ience de traitement LiDAR, photogrammétrie drone ou ilnagerie satellite

pour la rnodélisauon hydraulique urbaine ;

o La maîtrise des logrciels HEC-HMS, S\VN{N{, I-{EC-RÀS 2D, QGIS/r\rcGIS, AutoCu\l)
Civil 3D, et, si requis, N,{iKE 21/Delft3D ou équir.alents pour la dynamiquc lacustre ;

o l,a maîtrise dcs procédures de la Banque mondiale et l'intégration des NES, des clauses

HSHS/SST ct des cxigences de passation des marchés dans les DAO ;

o l.a capacité dc travaillcr en groupcment/sous-traitance avec un bureau d'études congolais,
crl \ruc dc favoriser ct renfotcer l'ancragc local ct lc transfert de compétences.

li, ,t i:' ;,,i.,i rir,.s t.xX;L.r{s r:}it:, r*t1uis

Lc (l<>r'rsr-rltulrt lnetfra ri disposition unc écluipe cornposée d'au nroins treiz,e (13) cxpcrts clés, ainsi

quc lcs c.\lJcrrs rrurr-clés t-rbliguLuires eL lc Pcrsuurrel de suuücu rrécessaircs. Les rxperts clés clcvrurrt

r-naîtriscr lc français à l'écrit et à l'oral. Les experts non-clés auront le proFrl requis pour les lcvés

topographiqucs, lcs invcstigations géotcchniques, l'envilonnement, le social, la communication,
l'économic, Ia gestion dcs déchets, la <1uaüté de I'eau, la biodiversité lacustre et la gestion de bases

dcs dr>r-rr-rées.

li)":1.§ {l}ret'<}i: rrrissit>» §pelcialist.rl sùnior en gestion dcs ristlucs d'inulldation

. Diplôme Bac*5 au mrnimum en gestion de l'eau, gérue civil, hydrologie, hydraulique,
géosciences, aménagement ou éqüvalent.

. Au moins quinze (15) ans d'expédence dans la gestion intégrée des risques d'inondation
url>aine, la planificauon du drainage, l'hydraulique, l'hydrologie, la modélisation,
l'cxpl«ritation/cntrcticn et la gestion cle projcts.

o Ilxpédence dc coordination d'équipes pluridisciplinaires et de projets financés par des

baillcurs intemationaux.
. Partrcipauon à au moins deux (2) missions d'élaboration de Plans Directeurs de dtainage

ou de gestion des risques d'inondation, dont une en quaüté de Chef de mission, au cours

des dix dernières années en Africlue subsaharienne.

j i). 2. 2 i r,r.pr,:r t i iiv* ro!;grx: / !:y dra rrli cir:sr

o Diplômc llacf 5 en hydrologie, hydraulique, génie civil ou équivalent.
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o r\u moins drx (10) ans d'expérience dans les études hydrologiques et hydrauli.ques,

traitcmcnt de données hydrométéorologiques, installation d'écluipements, bilans
hyclri<1ues, aualyses IDF et modélisatio n 1D /2D .

. lixpérience de conccption dc drainagc urbain, protcction contre inondations et ouvrllgcs
verts/hybriclcs au cours des cinq dernières années.

r Nfaîtrise de HEC-HN{S, S§7MM, HEC-R {S 2D ou équivalents.

i{}.}..i }:ix;;crt lrvc{«rliigrr * / fuvdrirulicien mtdélis ilterr r

o Diplôme Bac*5 en hydrologre, hydrauüque, génie civil ou équivalent.
. r\u moins dix (10) ans d'cxpéricncc pcrtinente dans la modélisation des crues, drainage

urbain, caltbntton f validauon et cartographie d'aléas.

. Expérience dans I'évaluation des dsques fondée sur les cartes d'aléas, l'exposition et la
'",ulnérabilité.

. Llxpérience en milieux tropicaux et urbains fortement exposés.

i{}.1"{ i.:r;ri:rf tn dvr:a.lxriqu*: iilcus!.ru:, li{torit}c, ôrosiori r:{ sédirrri:*rr;krgic

. Diplôrne Ilac*5 en hvdrauliquc maritime/lacustrc, génic côtier, océanog'raphie,
sédirnentologic, génic civil ou équivalent.

o Àu moins dix (1 0) ans d'expétience dans l'analyse des niveaux d'eau, vagues, transport
sédimentaire, protection de berges, embouchures, ports ou rives lacustres/côtières, ainsi
quc dans l'analyse de l'érosion de ravines, des apports so]ides et des dépôts sédimentau'es

Iorsclu'ils influcnccnt le fonctionnemcnt hydraulique.
r lixpéricncc dc n-rodéhsation ou diagnostic de reflux, subrncrsion, érosion dc rive et

sédimentation de ports ou embouchurcs.
r l'laitlirc dcr outils DclftSD, I,Ill(L fl, Utù',\l'.], llllc-lL\U tD ou l.qurr.nlcnts rclon

bcsoins.

1{}"2"5 SX:écirliiste ud:rlin / ilmôntgeurent du territûire

o Diplônre Bac*5 en urbanisme, architecturc, aménagemcnt du territoire, géographie
urbaine ou équivalcnt.

. r\u moins dtx (1 0) ans d'expérience en planification urbaine, gestion de l'urbanisation,
stratégies urbaines et intégration des infrastructures dans lc développement urbain.

. Expéricnce dans la gestion des risques d'inondation urbaine, adaptation climatique,
serwitudes h),drauliques, quartiers informels et planifrcation résiliente.

Ii).:.$ Spcciaiistr: sclliur <ir": la gestior: e§es risques de r:iltastrophes et instituriorurcl

. Diplôrnc llac*5 en gestion des risques, envilonnement, ulbanisme, géographie,
poüticlues publiques ou équivalent.

o Âu moins dix (10) ans d'expérience en GRC, coordination institutionnelle, systèmes

d'alerte, plans d'urgence, renforcement des capacités et cadres de responsabilités.
o Expérience dans la pÉpalatton de cadtes instirutionnels pour la gestion des risques

d'inondatiofl et des ressources en eau.

,l{}.}.? §;:i:i:illist.e SI{}, tô}i:riôt*ciion r:{ gestion dcs donnfcs

. Diplôme Bac*5 en géomatique, géodésie, géoscience, topographLre, informatique
géospatiale ou équivalent.
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o Au moins sept (7) ans d'expérience en SIG, bases de données, télédétection,
MNT/LiDÂlt, cartographie des risques et systèmes d'aide à la décision.

o Expérience d'interfaçage avec modèles H/H, données climatiques, images satellites,

tir.l.6 |

a

a

données temporelles et métadonnées.

Spécialiste en conception de drainage urbain et ouvrages hydrauliques

Diplôme Bac*5 en génie civil, hydraulique, VRD ou équivalent.

Au moins di" (10) ans d'expérience en conception de drains, canaux, dalots, collecteurs,
bassins de rétentron, protections de berges, ouvrages de franchissement et travaux
urbains.

Âvoir réaüsé au moins deux missions de conception de dratnage urbain ou ouvrages de

protection contre les inondations au cours des dix dernières années.

:$.2"S §pôi:iaiistc *nvit'tlnxexlental ct srcial f rnol>ilisrrtion corrrn:unirlrtairc

. Diplôme Bac*5 en cnvironnemcnt, sciences sociales, sociologie, géographie, économic,
droit, développement ou éqr-rivalcnt.

. Au moins dix (1 0) ans d'expérience dans les évaluations E&S d'infrasttrrctutes, la
rnobilisauon des parues prenantes, les PGES/PAlt, les risques EAS/HS et la gestion des

plaintes.

o llonnc connaissance des NES de la Banque mondiale, notamlrrent ESS1, ESS4, ESS5,

E556 et IISS10, et de la réglcmcntation congolaise.

il.2.ili {.:ii.),r,iilc{}r}icit::: se*irll'- spr*ciiliistc st:e§ri}ité <.1*s sar}trs, ril:,i*c$, §iissenrr:nts ric
i..r r'r':iiri t' I itl;tf§rl{iÜr:S

. Diplômc Bac*5 cn sénic civil, géotcchniquc, géologic dc I'ingénicur ou équivalcnt.

. Ar"r rrroitts dix (1 0) arrs cl'cxpéricrrcc crr irrvcstigatiorrs géotcchrri«1ues, stabiiité «lcs [alus ct
bcrges, ravines, glissemenrs dc tcrrain, zones d'érosion active, fbrrdations d'ouvragcs
h),drauli<lues, murs, gabions, entochcmcnts ct ouvrages de franchissement.

o r\voir parucipé zi au moins deux missions de conception ou dc contrôle d'ouvrages de

drainage, stabilisation d'érosion, protection de berges ou inftastrucrufes urbaines avec
investrgations géotechniques et notes de stabiüté.

. Maîtrise des essais in situ et laboratoire, analyses de stabiüté, recommandations de

fondations, gestion des matériaux et contrôle quaüté géotechnique.

i(}.2"3 I Ti:pogl'rn;hc * hvdrograptre/b*thyrnétriste scrrior

o Diplômc Bacf 5 ou Bact3 avec expérience conltmée en topographie, géomatique,
hydrographie, bathymétrie ou équivalent.

o r\u moins dix (10) ans d'expérience dans les levés topographiques, RTI(/GNSS, station
totalc, drone/UÂV, bathymétric, proFrls de ri'l,ières, embouchures, secteurs portuaires ou
Ittoraux.

. Ilxpérience avérée de production de MN'f, profils en long et en travers, plans

géoréférencés, bases SIG et rattachement altimétrique pour études hydrauüqucs ou
d'infrastructures.

. Maîtrise des exigences de précision, de contrôle qualité, de métadonnées et d'intégration
des levés dans les modèles H/H.
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o Diplôme llac*5 en économie, f,lnances, ingénierie économique, gestion de projets,
développement ou équivalent.

o r\u moins dix (10) ans d'expériencc en analyse économique d'infrastructures, ACII/ACA,
dommages évités, DÂ.A, priorisation d'investissements, planification financière et

préparatron de fiches-proiets bancables.

o Ilxpér'ience dans dcs projets financés par des baillcurs internationaux et dans I'évaluation
dcs bénéfices socio-économiques, pertes évitées, emplois créés, coûts d'entretien et analyses

de scnsibiüté.

.§ii.2.13 §p{:cialiste cs pràsliirlion des rnarch('s

o Diplôme Bac*5 en économie, droir, génic civil, gestion de projets,
o r\u tnoins dix (10) ans d'expérience générale en passation des marchés, dont sept (7) ans

ar.'ec les procédures llanque mondialc ou autrcs bailleurs internationâux et crnq (5) ans

dans le marché des infrasuucrures d'un rnontant minimum dc 20 millions USD.
. r\voil produit au moins deux (2) DAO de travaux de génie civil süvant les documents

trpes de la Banque mondiale au cours des cinq dernières années.

Lcs lJxpcrts non-clés ci-après sont recommandés selon le plan de üavatf :

. Spécialistc déchcts solides,

. Spécialistcl-{SII/SS-I,

Spécialiste biodrversité lacustrc et qualité de l'eau/sédiments,

Spécialiste social/réinstallation distinct si les emprises ou déplacements sont significatifs,
r L'lxpettgenre/EAS-HS,
. -ludste foncier,
r lttgénicurstructures,
. I:nquC'tcurssociau.r.
o Comtnunicateurs co[imunautailes,
o I)essinateurs/projeteurs,
o l)éveloppeur base de données et
o I)crsorrncllogisuquc.

l-c (lonsultant préciseta dans sa Proposition Techni<1ue le niveau d'effort dc chacun de ces profils
et leur articulation avec les experts clés.

1I. LIVRÀBLËS

L,c calcndrier des üvrables est calé sur une durée totale de dix-huit (18) mois, adaptée à I'échelle de

I{alenrre. Les activités devtont être menées en parallèle lorsque cela est techniquement possible,
avec dcs points de validarion intermédiaires permettant de sécuriser les choix de conception et de

maintcrlil la cohérencc cnüe lcs études détaillécs ct lc Plan Dilecteut global.
-I'ous lcs livrables contracfuels devront être remis en français, en versions éditables et PDF-, avec

données sources, métadonnées, fichiers SIG, modèles, notes de calcul, plans D\X/G/DXF, bases

Ilxccl/CSV et documents de ttavail. A la demande du Client, les rapports ma)eurs (rapport de

démarrage, rapport de modélisation, Plan Directeur provisoire/final, document de mobiüsation de

fitlanccmeuts) comprendront un résumé exécutif en anglais destiné aux échanges avec la Banquc
rnoncliale et lcs partcnair:es techniques. l,es hvrablcs provisoires feront l'objet de commentaires du

a

o
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Chent et des parties prenantes compétentes. Les versions finales intégreront les obserwations

validées.

Description de la tâche/livrable Durée/prestation Période de
remise
indicative

Nombre
d'exemplaires

Nouficatron et démarrage de la

mission
TO

l{apport de démarrage incluant plan
dc travail, méthodologie, plan de

gestion des données, plan HSE, plan
dc rnobilisltion des parties prcnantes
et analyse initiale des priorités

Tâche 1 T0 * 1 mois 5 copies *
numérique

Note d'exploitation de l'érude JBA et de
validation des quatre zones à faible regret
(13 oulevatd Lumumba, Lubuye-Lukuga,
aéroport, port)

Tàches 1,/2 T0 + 3 mois 5 copies *
numérique

Itapport de rer,,ue documentaire et
inr.entailc des données

Tâche 1 T0 * 2 rnois 5 copies *
numérique

l{apport de diagnostic rapide des

bassins, zones d'inondation, érosion et

priorisation des interventions de la
1'àche 2

Tâche 1 'I0 * 3 mois 5 copies *
numérique

Ilasc SIG iniuale et cartes

Drélirninailcs

Tâche 1 T0 * 3 mois Numériclue

l.'.lr1r1rr.'r't clc collcct.c tlc dorrrré*;
fcrrn irt, tripngrnph ir', hn th1:nr/'rric,

hydrologic, lac, géotechnique
pr'éllrrinefu'e et insDcctions

'I'âchc 2 T0 * (r rnoir; 5 copic» *
nrrmérirlrc

Rapport de modélisatron de détail des

sites prioritailes
Tàche2 T0 * 7 mois 5 copies *

t-r-rodèlcs

Notc de faisabrlité et priodsation des

intcrvcntions urJaentes

Tâche 2 T0 * 8 mois 5 copies *
numériquc

Dossiers APS des interventions
prioritaires

Tàche 2 T0 * 9 mois 5 copies +
plans

Itappor:t d'appui technique E&S des

inten'cntions prioritaires, incluant
screening prélirninaire, donnécs
d'ctnpriscs, bcsoins cl'instrumcnts E&S à

préprrt'r par crrtiti, distincre. rn('sures

d'évitcrncnt/minirnisation et clauses

ESI]S/SST

Tàche 2 T0 * 9 mois 5 copies +
numériquc

l{apports d'invcstigations détaillées :

géotcchniquc, topographie,
hvdrographie, serwices publics,
cadastrc, sources de matériaux

Tâche 2 T0 + 10 mois 5 copics -|

donnécs

l)ossicrs ÀPD/DPE complets Tàche 2 T0 + 11 mois 5 copies f
plans
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Dr\O provisoires des lots de travaux
prioritaires

Tàche 2 T0 f 12 mois 5 copies *
numédque

Di\O finaux validés 'ïàche 2 T0 + 13 rnois 5 copies *
numérique

Itapport d'assistance aux réponses aux

soumissionnaires et visites de site

I'àchc 2 Pendant l'r\O Numérique

Itapport d'évaluation des offres et
rccommandation d'attribution

Tàche 2 Âptès
réception des

offres

5 copies -|

numérique

Base dc données ville entière: MNT,
()ccup:rtion du sol, bassins, ouvragcs,

cxposition, r,'ulnérabilité

Tâche 3 T0+6à9
mois

Numérique

ltapport de modélisation H/H et
lacustre r,-ille entière

Tàche 3 T0 + 11 mois 5 copies *
modèles

Cartcs d'aléas et de risques

d'inondation, submersion, érosion et
sédimcntation

Tâche 3 T0 * 12 mois 5 copies *
SIG

Itapport provisoile du l)lan Dilecteur
dc Dlainagc de I(alelmc

'I-âche 3 T0 + 14 mois 10 copies *
numérique

Atelier de restitution du PDD
provisoile

Tàche 3 T0 + 15 mois PV * suPPorts

Plan Du'ecteur de Drainage final et
pro.qfamme d'investissement phasé

Tâche 3 T0 + 16 mois 10 copies *
numérique

l)ocuurent dc mobilisauon de

Iln:rrtccrncnts / fichcs-prolcts

'I'âche 3 I0 * 17 rnois 5 copies *
numérique

Itapport d'évaluation des besoins de

tormaüon
Tàche 4 T0 * 3 mois Numér'ique

N{odulcs et supports de formation Tàche 4 Avant chaque

session

Numérique

l{apports d'atclicrs dc formation et
listcs clc présencc

'fâche 4 Âu fur ct zi

lTresulc

Numériquc

Nlanuel d'cxploitation, entretien,
curagc et sui'l,i SIG

Tàch,e 4 T0 + 17 mois 5 copies *
numérique

llapport final consolidé de mission Toutes tâches 'f0 + 18 mois 10 copies *
numérique

Tenncs rle référence - Plttn Directeut' de Drrtiuagc de In Ville de Kalenrie - PRIUR

Lcs Livrables complémentailes suivants sont exigés afin de sécuriser la cohérence technique de la
missior-r:

r Note de critères de conception et référentiel altimétrique uruque, à soumettre avant le
lanccmcnt des APS ;

o Matrice de cohérence entre les Tâches 2 et 3, actualisée à chaque jalon majeur de

rnodéhsation et de conception ;

o ltapport dc cahbrauon, validation, sensibilité et incertirudes des rnodèles H/H et lacustres;

o Bilan sédimentaire et plan de gestion dcs sédimcnts, déchets de curage, déblais et matériaux
potcntiellcment contaminés ;

o Note de constructibilité et phasage des travaux prioritaires, incluant maintien du trafic,
accès riverains, continuité des services pubücs et sécurité ;
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r ltcgistte de prise en compte des commentailes du Chent et des partics prenantes sur les

vcrsiorts provisr lires.

, , J... .;.-r't,t'.". :t'i:trir..'.i ,ttr." r§rrtuii't'=

o I'outcs les données prodrutes scront la propriété du Gouvernement de la RDC et nc

Pourront êtrc publiées ou diffusées sans autorisation écnte du Chent.
. Les données électroniques devront êtrc remises en formats ouverts ou courants: DOCX,

XLSX, CS\/, PI)F, D§7G/DXF, GcoPackage, shapefilc, GeoTIFF, LAS/LA'L,
NctCDIr, hchicrs modèlcs, scripts et métadonnées.

o Lcs s\rstèmes de coordonnées, datums et référenticls altimétriques devront êtrc clairemcnt
documentés ct harrnonisés. Les cotes hydrauliques devront ôtrc rattachées à un référentiel
robustc ct r,érifiable.

o Les modèles hydrologiques, hydrauliques et lacustres devront être fournis avec fichiers
d'entrée/sottie, manuels d'utilisation simplifrés, hypothèses, paramètres, caLibïation,
vahdation ct lirnites d'interprétation.

o Lcs tlétaclonnécs géospatialcs dcr.ront ôtrc compatiblcs zrvcc les bonnes prariclues
I](;DC/ISO et lisiblcs par les outrls SIG courants.

o Les plans et rnodèlcs devront fate apparaître le système de coordonnées, le datum
horizontal, lc téférentiel altimétdque, la date du levé, le nivcau du lac obser-vé, la précision
estimée et les contrôles qualité réalisés.

r Lcs cluantités, rnétrés, corits et llPU dcvront être tracables, vélfiablcs et cohérents enrre
notcs dc calcr-rl, plans, DQE ct l)r\O.

o Lcs ltchicrs tctnis clcvront pcrmctffe I'actual-isation futurc du Schéma Dilccteur par lcs
institutions bénéficiatlcs sans dépcndance excessivc à des forrnats propriétailes non
rlt'x-rrl r retr lés.

,12. ÀU'TORI SÀTI ONS ET CONFO RMITE REGLEMENTAI RE

Le Consultarlt scra responsable de l'identification et de l'obtentron de toutes les autorisetions,
permis et approbations administratives nécessaires à la réaüsation dc la mission, en coordination
avcc la Cellule Infrastrucrures et les autolités compétentes à l'échelle nationale etf ou provinciale.
Cela comprend notamment les autolisations pour levés topographiques, drones, LiDÂR, levés
bathyrnétriques, navigation ou inter-vention sur le lac et les rivières, accès au port, à l'aéroport, à la
voie ferrée, aux emprises publiques et plivées, investigations géotechniques, forages, prélèvements
de sédiments ou d'eau, ct accès aux données insututronnelles.

l,c Consultaltt l-cspectct:a lcs l<>is ct règlemcnts nationaux, provinciar-rx et locaux, les normcs
cnviroutremeutalcs et socialcs de la llanque mondialc, les procédures de sécurité applicables aux
travitux cn nrilicu aquatique, lcs restlictions üées aux infrastructures criuques et les exigences dc
conhdcntialité des données.

Si un permis ou Lrne autorisation risque d'affecter signihcativement le calendlier ou le budget, le
Consultant cn informcra immédiatement le Clicnt, afin d'identrfier une solution appropriée. Sauf
dispositton contrail'e du contrat, les coûts d'obtent-ion des permis seront à la charge du Consultant.
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13. üHSTTON Dtr SûUS-PROJET

1,1,. I i .i::':il:isr);( {:{)r.}11,}{.rlr.r}l

L'organisrne contractarlt est la ltépubliclue l)émocratique du Congo, à travers la Ccllulc
Infrastructurcs clui assure la gestion globale du Projet PRIUlt. La Cellule Infrastructurcs
coordonncra les rel.ues des livrables avec les autorités et insututions concernées. Elle mettra cn
place un mécanisme d'examen rapide et consolidé des produits soumis par le Consultant.

i -1..1 l.r'.,ii rir: l rirleil et <.lLrri:r:

I-e (,onsultant installera lcs moyens nécessailcs à I(alcmre ct, Ie cas échéant, à Kinshasa pour les

éclratrges avec la Ccllulc Infrastructures. Il devra se déplacer dans toute lazote d'étude, y compris
1cs sites urbains, périurbains, littoraux, portuaircs, aéroportuatles et les bassins amont.

La duréc totale contractuclle des prestations et des hvrables est Frxée à dix-huit (18) mois à compter
cle 'I'0. Cette durée inclut les étapes de collecte dc données, modélisation, études de faisabrlité,
.\PS/ÀPD/DPI1, préparation des DAO, atelicrs de validauon, renforcement dcs capacités ct
consoliclation du rapport final. J-es actrvités d'assistance zi Ia passation des marchés scront planrhécs

clans cc délai ; toute prolougation évcntucllc nc pourra ôtrc enr.,isagée qu'cn cas dc décision expresse

du (,hent et sans rnodificauon des exigcnces de qualité des livrables.

"" i ;.',q.,",".,. ,lr,'.,
"..-.t,t,. ' Stlr'Llltttrl(

l,c Consultant fournila des rapports d'avanccrnent mensuels à la Cellule Infrastructures. Ces

rapports préscntcront l'état d'avancemcnt par tâchc, les activités réalisées, lcs données collectécs,
lcs risclr-rcs, les mcsuLes d'atténuation, lcs décisions attendues du Clicnt, ies points de blocage, lcs

consultations mcnées, le suivi HSE ct Ic calendricr actualisé.

i.1.,i itf lrlri{}i}§; d* r,alidad*rr

initialc, à la rcsutuuon cles rnodèles et cârtcs d'aléas, à la validation des ..\PS/AP[), à la remrse du
Pl)I) provisoir:c et à la remisc du PDD [ina]. J,cs ateliels de restitution à I(alemic devront être

préparés cu coordinatiort ar.cc la Prrir,rir-rcc, la Nlairic, lcs col-r-rrluncs ct lcs parties prenantes localcs.

Chaque réunion de validauon donnera lieu à un procès-verbal indrquant les décisions prises, Ies

observations à intégret, les responsabiütés, les délais de correction et les points restant à arbitrer.
Lcs décisions relatives aux critères de conception, aux priorités d'investissement, aux scénarios de

modélisauon et aux emprises devront être formellement validées avant passage à l'étape süvante.

lJ.5 Àssrrr:rl,rc*: quirli{*

Le Consultaflt mettra en qluvre un systèmc de contrôle et d'assurance quaüté couvrânt la collecte,
lc traitctnent, la modéhsation, la conception, les coûts, les DÂO, les données SIG et les rapports.
Un rcsponsablc-quaüté sera désigné dans le rapport de démarrage. Les ficlrrers modèles et calculs

fcront l'objct dc re'u'ucs internes avant soumission.

L'assuLzrrtce qualité couvrila notarnmcnt la vériÊrcation indépendante des levés, la cohérence
alumétric1ue, la reproducubihté des modèles, la Lcvue des notes de calcul, la cohérence plans-
métrés-coûts, la conformité des DAO aux modèles applicables et I'intégrarion des exigences

IjSHS/SS'1'. Le Client pourra derrrander la reprise de tout livrable dont les hypothèses, données ou
frchiers sources nc permcttcnt pas une vérification sufFrsante.
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ÂI§NHXri 1: RHFEITaNCES DOCUL,{HNTAIRHS INITIALES ET DONNEES A
C{"}LLHC'T'ËR

Lcs référcnces ci-dessous constituent un point de départ et devront être complétées par le
Consultant au démarragc :

e l)ocut-nents du PltIUlt et documcnts cnr-i.ronncrnerltau-y et sociaux relatifs aux sous-

proicts de I(inshasa ct I(alcnlc.
. Étudcs ct notes relatives aux investisscments cle réduction des risques d'inonclation à

I(alemre, y compds les propositions de réhabiütauon des rivcs du Lac Tanganyika :

Iloulevard Lumumba, secteur Lubuye-Lukuga, aéroport et port.

.)BÀ Consulting, « Idenufication d'une infrastructure de gestion des inondations à faible
regret à lGlemre (RDC) »>, 24 marc 2025 : érude préliminaile financée par la Banque
mondialc à utiliser comlrre téfércnce de cadrage pour les zones prioritailes, les

infrastructures critiques, les contraintcs de drainage gravitaile, les protections de rives et les

prcmrères estimations de coûts, sous réser-ve de validation par les études de la présente

mission.

. Étude sur l'accès aux ports clu Lac 1'anganyika et les cnjeux dc séclirnenta[ion du port de

I(alemrc.
r 'l'cxtcs aclministratifs fixant les hmitcs <Ic la \,'illc dc l(alernic ct dc scs colrlrrrunes.
o Donnécs de la N{airie, Provincc, O\''l), Ol{, li.VF, SNCC, Port de l(alemie, aéroport,

SNIIL, RtrClIDtrSO, ME1"I'FILSA-|, ACE, serüces dc l'envilonnement, affan'cs

foncièrcs, urbanisnre et cadastre.

. It.nagcs satellitaires Senunel/Landsat/Planet si disponible, données SAR d'inondation,
OpcnStrcctÀ'Iap, II{NT SRTN{/,\LOS/Copcrnicus DDÀf ct autrcs données ouvcrtcs

i-rrt't irt cntr-'s

r l-)onnries hisrotiqrr,:s dcs inondations. digâts. pcrsonnes aftcctics. quarticrs torrchés.
rcpères dc crucs, nivcaux du lac, plaintes comlnunautailes ct rapports humanitaircs.

ÀNNEXE 2 : HYPOTHESES TECHNIQUES A VALIDER ÀL] DEMARRAGE

o I-cs limites des bassins versants et sous-bassins seront étabües par analyse MNT/LiDAR
ct r.alidation tcrrain ; les noms et périmètres indiqués dans les présents TDll sont
indrcatifs.

o J,es cotcs dc référcnce du l-ac '1'anganyika, dc la I-ukuga et des repères locaux devront
ôtrc harmonisées dans un système altirrrétuquc unique.

o I-e budget exact des travaux prioritaires devra être confirmé par le Client. A titre de

cadragc initial pour permettre aux consultants d'évaluer le nivcau d'effort attendu, les

étudcs prioritatres devront toutefois être cahbrées pour un portefeuille de tral,aux d'au
moins trcntc (30) rnillions LISD, sauf indication contraire de la Cellulc Infrastructurcs. Ce

m()ntant indicatif tient compte des coûts prélirlrnau'es JBA pour les protections de rives
Iloulevard Lumumba et Lubuyc-Lukuga, ainsi que des coûts à confumer pour l'aéroport,
le port, la Lukuga, Ia rivière I(alemie et les ravines. Le Consultant ptéparera plusieurs
scénarios de portefeuille aFrn de s'adapter aux ressources disponibles.

o -I'out dragage ou curage signiFrcatif fera l'objet d'une analyse technique, environnementalc
et sociale préalable, en particulier pour la qualité des sédiments, la biodiversité, le devenir'
des déblais et les impacts sur la dynamique lacustrc.

o l,cs intcrventions dans les zoncs d'empriscs occupées devront être conçues en pdorisant
l'éviten-rent et la minimisation dcs déplacements physiques et économiques.
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o Les solutions fondées sur Ia nâture devront être adaptées au climat, aux sols, à l'hydrologie
et aux espèces locales, et âccompagnées d'un plan d'entretien réaüste.

o Les zones et proiets prioritaires mentionnés dans les présents TDR sont indicatifs jusqu'à

validation par diagnostic, modélisation, ACM /ACB et décision du Client.
o Lcs modèles hydtologiques, hydrauliques et lacustres devront êue calibrés ou, en cas

d'insuffisance de données mesurées, vaüdés par des méthodes inditectes documentées.

o La programmation des APS/APD prioritailes devra rester ajustable si la modélisation
globale du i)lan Directeur démontre une incompatibilité ou une meilleure altetnative
technique.

r Les coûts d'cxploitation, d'cntreticn, dc curage, de contrôle des déchets et de

renouvellement dcvront être estimés et affectés insututionnellement pour chaque projet
prioritat'e .

A§INIIXE 3: FICHES.PROJETS PRIORITAIRES A PRODUIRE

Pout chaque inter-vention prioritaire, le Consultant produira une fiche standard comprenant au

minimum : localisation, bassin, problème à résoudre, population et actifs protégés, solution
proposée, alternatives analysées, corlts, bénéfices attendus, risques E&S, emprises, calendrier,
dépendances, besoins d'entretien, statut des érudes, données manquantes et décision attendue du
Chent.

Contenu minimum
Boulevard Lumumba ct rives lacustres

licr:t r:rr r Lrrl rrr1,l-T,uk rrglr

Protection de rive lacustre, drain intercepteur, maintien du
drainage local, interaction avec la voie ferrée et
infrastrr-rctures riveraines; intégrer et vérifier le cadrage

JB;\ (-2,01<rn; 12,9 M USD TotEX, 7,6 M USD CapEX à

titrc nrd'lirninairc).
Pn.'l.ccLi,.,'tr li[[t.'ralc, HrrrÉlioral,iurr dc I'u.rr,rlrtiru ul. gcslir,rrr r,lu

reflux; intégrer et vérifier Ie cadrage JB A (-2,5 km; 16,2 M
USD TotEX, 9,5 M USD CapEX à titre préhminaire), y
compris sortie contrôlée si l'écoulement gravitaire est

Port dc I(alemie et rivière I(alemie Séclimcr-rtation, pro tection portuairc, gcs tion dcs apports
solides, cale sèche, quai marginal, mr-rrs, vannes et pompes;
corits à confirmer sur la base des diagnostics, données

bathymétriques et analyse E&S.
l{ivièrc Lukuga Réducuon des rétrécis sements, curage f élargiss c mc n t

si justifié, sewitudes, modéhsation nivcau lac-débit,

7,ottc aéroportuaile / llugumba Ptotcction des infrastructures critiques, drainage local,
intcraction lac-r-iviôrc-pluic, rnainticn clcs exutoircs naturcls
cle l(ugurribu ;i confilncr; coirts zi détcrminer.

I{avincs ct bassins amont Itestauration dc couverture végétale, seuils antiérosifs,
bassins de <hssipauon, drainage des versants ct
solutions HIMO.

lléseau secondaire et tertiaile urbarn Canivcaux, dalots, collecteurs, gestion des déchets,

conunuités hvdrauliques et entretien colnmunâI.
Iricl'rc transversale de cohérence I-icn avcc le Plan f)ircctcur global, hypothèses

comfirunes, dépcndances amont/aval, effet sur xutrcs
bassins, compatibilité avec les modèles, exigences
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d'exploitation/entretien et décisions attendues du
Client.

ÀNN§XË 4: SOCLE N{INIMAL DES CRITERES DE CONCEP,I.ION A
CONFTRI{ER PAR I,E CONSULTANT

J-e tableau ci-dessous fixe un cadre mimmal. Le Consultant devta le compléter, le justifier et le

soumcttre à I'approbation du Client avant le lancement des APS/APD.

Domaine Exigences minimales à préciser

I-Iydrologie Courbes IDF, pluies de ptojet, temps de concentration, pertes,
in filtra tion, occupa tion du sol acruelle/ fr:turc, scénarios climatiques,
périodes de retour par catégorie d'ouvrage, incluant obligatoirement
TR 1 an et TR 100 ans, avec sélection des périodes intermédiaires en

concertation avec le Client.

I-I1,c11^,',1,r.re urb aine Capacité des réseaux tertiailes, secondaires et primaires ; pentes

mrnimalcs ; vitesscs admrssibles ; rugosités ; surcharge;

débordcrnen t; con finuité hydraulique; chspositifs de dissipation

d'énergie.

(,onditions lacustrcs Cotes de référence du Lac Tanganyika, niveaux
vagues, run-up, overtopping, batillage, reflux aux

revanche minimale, affouillement et protection du

ouvlages.

extrêmes,

exutoites,
pied des

Séclirnentation ct curage Bilan sédimentaile, granulométrie, volumes de curage f dragage,

quaüté dcs sédiments, filières de dépôt ou valorisation, contrôle
de turbidité, pièges à sédiments et entrctien.

Géot«:ch rriqrre et stahilité Sondages et essnis reqrris, stnhilité des talus/tavines/herges.
portance, tassements, fondations, murs, gabions, enrochements,

protection anti-affouillement et choix des matériaux.

C)uvragcs et st(uctLucs Durée dc vic, chargcs, combinaisons d'actions, calculs de dalots,

ponts, lnurs, protectiolls de rives, bassins, ()uvrages de contrôle,
accès d'cntretien et sécurité des usagers.

E,nvironnement et social Evitement/mrnimrsauon des déplacements, biodiversité
lacustre, qualité eau/sédiments, déchets, EAS/HS, SST,

consultations, N{GP, clauses ESHS/SST et données néccssaires

aux instruments E&S.

Iixploitatir>n et entretien Fréqucnces dc curagc, accès de tnaintenance, éqr-ripcments

nécessaires, responsabilités institutionnelles, budget annuel,
indicateurs de performance et mise à jour SIG.
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