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I. Contexte et Justification

IaRépubliqueDémemriqueducon8o(RDc)disp.sedménomeporetuiet&isl.sùrcurnuméôque
quipoumù contibuerde mairôÈ rilnificaive au PIAdu pals,,uenenrù tesopænuniiés demotoicr

\BùonJ<.e^:f.st,poputrn ..mr\ e|4,enl.tnc{pd.enlorc

l,ceuxde pénéùarion Ju haurdéhitstlèveicruellemeûàscnlemenr 17.2 %. ,ur ta bâse d,abonnenenk
à iaur débù uniques er les acâtri mobites à lùBe bmde exÊrrns i..ouvrenr qu-enÿnon h 6ohiéde
laoopJhronaÀdr.pitded.b,rduhd,'deD'osmtc.p',..tet$oqrnq.ctnuui<.tdro_m.rc

',riæ c. p<, depretnmc\ù J..),'eme. nuF.ir{\lapûbt5
defd. rir.''.nr. rkæ.r^.c.oubt'c.e À.c.iu\..ni.e.rùt,pop- untn,{rxro;DS(
\1..,i'JL!!mpFktr.!\n.mr,,q.e..du.!.u.)ne1.d..no.rr.o,num,qJe,Éhâu,cu,drtdüite
d des Druhjples défis du pâ,r pour lournn t. imnstomlion N»rériqtre Inusceséténcns. sih sonr
bien déÿeloppis, pcuvenr conùibucr d conùibucmnr à cÉer dimmen*s posjbitirés de cÉlrion
dcnploi, aind quc de nombEurs po$ibilirés denrEprcn.uriar pour tesjeun.scr p.mdrR t.accès au
senice.r $uGnnle crcnsnce êononiqucdc lr RDc

1.2 De$riprioddu PDJer

l-. couyememenr dc l. Rtr a mk en plæc un Projer de Tansfomarion Nùménque qui ÈnforceÉ
l rccrcn*nrni dc l accès à unc coinecriviré haui débir abordabte el dc hâuroqùatné, i d;s sedices cr
solutlons rumériqùes à fon impæt er.i demande. âinsiqu.à dc5 compérenæs numé qucs pcninenres
p.ur rinddrie. Lobjerifdodéÿeloppencnr du projere{d,cùoirrc t,arcès er turitisrion iictusjfi de
linrender Etrfôrer les ba*s p.ûr l.s seaices nùménqu.scn RDa.

L. pmjdc(côncu plur.r,t,ura lr i aliri l'{r iùmériqk dù Dars pôu.. fâtÉ, itinvenn.ditrs
(') l ,nfiâimruEdeconnsaÿnènùménqùe fond eneteneÙÿiBp.ursoulenn b nouvmenr ven
faccès ruménque ùnivcBli(li) finôAhdurc publique nunénqu ûnsvsete (DpD tnndmcdûlc
Gqu§c por fri4 évolùerles hns.rion\ numériques et àdisrâire (dans tes qdeuup véùr pubtic)
rinsi qùc lâ Eesbrion de *n.i€s de mânièrc renEbte er séquriÿjè nivau stoftt I iiiù k
Ênf. Tm! de,r bâs demnp(æn!e\ num.nque\a\ân* d t.orjèmc d,nnô\ ion n_menqk
de s ROf pou- g@ur t_rit'{tron rnadrlle de ts rerhn.o!,e. rdr -rcsrdst(nrs(de!

d {ur5tr'e de\el.pp.mùr de nouÿ;( *^,É, numenque., d (*, tè
rcnforemenr d€ la Épâcné inslirutiùnellc d ls goulenùcc néc$iæ§ pour renù d.§ injtidives
mnicxcs dê mmièrc concênê d itrrégn:e.

l.r.l k Complu.tq du Preid
Le Piôjet est consritùé d€s ci.q onpôsùles suivùres :

. CoDpoi.rtê I - Élrrsir h..ès .l l,irclNiotr nùûénqu6 : Ccte côûpoùle soutie.dm
le déÿeloprEDe.r de cadÈs favorables el foumiE ù fiEceûenl pou! compléier et
calalysd les invesiissenls du secreu. privé dùs l€ déploiemenl d inû6trùciues de
eseau à la,ae bânde. en vue d'accéléû les proÂEs dc Ia RDC ve6 t.Mès uiveel au
haul débù ct üe inclusion.médqæ plu laBe, ô tÉve6 t.exlmsio. du bactbone fibr€
opliqrc mtiooale el la com4livité ruale.

Compo..trre 2 - Itrtmduction .1. bmes trùbariquer poùr b presr.tion d€ seNices:
Cene oôpowle $uriehdra les invesrissmenrs dms tes éténè.rs de bee nuDériqucs
lresve^aux nécessanes poû é1endrc de mmièle re.table er sécûisée la foumitùrc de



sefrices numériques à taves la RDC. en paniculir du côré du wt€û public. toû en
$ure@l leur iniéeraiiôn das les eBiccs clés pouraméliorer I acæs. Etle se concenrreB
sur les i.frataclu.es el plaÈs-lomes numéiqùes pegæs et ftnsveBales qui
p€m€nrâieôl au souvememcnt d érndre $n utilieiiôn aur oulih numénques.

CoDpo.!.!ê3- Dév.lopper unê n.in-d.aurre oBpét€ntê êb ôrtièE d. rùnérique
el,ribul.r I'inrov.riotr d,ns 16 !.Nices rubériquB: Cene compoete soüticndra le
dévclôrpemenr d€s compérences numériqucs èl du syslème national dinnolario.. en
mélio@t les ompélences et en renfo4mt les capaci!:s des fo.cliomiEs. des érudi@§
el des e.trEpEneu^ engarés ,los dcs pme@mes dms le domaine de la rechnotosie, e.
slinulùl les lims enft le sctcù de I enseisnemeDr suptrieù et le sæteur læhnolosique,
et en alimenunt le dévcloppemenl de elurions nùnénques locates qùi encoùâgent me
ulilieiôn produclive dc la re.hnolosie numénquè.

coDpNÙi..r - coordi.rrion insrilulionælle er g€sliôn du Dmj€r : cetr conposùtc
toùccra la sesion er lacoordinalion du prcjct dubenéficiane en marièE dc câpacnés.y
conûs la passtion des nùchés, la seÿio. tnancièE. le sùiviélalMriôn. âinsi que ta

Cesliondes saùvegardes enriromemcnlales el sciales (E&S).

(cERC).
CIRC Cene oflposr( eÿ la omposre d'rnreE(nlon 

'l'urgence

1.r., PôÉr. ea.snDtiqu.du Dmre,

Les adi!né§ du projel sercrr nÀ.§ ci cuÿre à léchette n,rioi,t.. rn ÿ concenrmr piicip,tenjen!r!r
rcsl0ptuÿincesdùc,,n.dcoanenaârp,ys(cPF)enrRLaBanquem.idiat.crtcGôuvememenrde
la RDC, à srvon xinshÀs, Ksilu. KonscaenùÀ1, Kâsl Krsi:cenrât. xâsi O cnrli. L.mûmi.
Nord Kiÿu. sud-Kivu d hun

ce pojet ÿin*rir des Ie ca,lE dun prôe@me Esionâl plus large inplémenlé À traveB
plusieuG pays d 

^arique 
onentlle d ausrale. findq: pù Ia Bùque hôndiate. qùi amprenll

ù appu aù coMEsA (Mæhé commu de l'Alriqæ olientalc ei ausale) àfrn de rcntorcer la
coordimlion Égionale el i'inÎésration économique.

1.2.3 Fln.ncm.nt .t !.nld du prclêt

l: pojet es liMé pù li Bùque mddirle pour ur monùnr dc ,lol) mitlions de dotlaE lmô.ains d
6finùé pù lAfD À nrutùr de 100 ûilliôns d euos. Le p6jd. éré aDpbùvé te 27 juin 2024.r
l'AMrdd.Finmeû.nr!érérisnéle25novembEz024eresoh:envigæurtc24juin2025 Itxm
nk en auÿre sù un. Éiod. d. 5 rns êr s dôr4E en dé.4mbÉ 2029.

Le prcjd 6r géré pù un Unii:d.Ccniôndurrojer(Ucp)quiâérénisenpta*âû*indùMinÈraÈ
dês Pones, Térécomnunicârionser Num'tiqu. (MPjN)



Le dispositit insûuliomel s cômpô* d un ensmble 
'l 

inÿiturions qui joue u ôle clé à la
foh dùs la ûie €n cuvrc dü pmjet er bénéficiaircs de ælui-ci. 11 cofrp@nd nounmenr: le
ninnlèE des Postes, des Télæohnunication(MPT) . de l'Econoiie Numénqæ et du
Nménqùe (MEN), le Minisrère d€ I hdneur, le MinisÈic de l'E.signemenl Sup:neu el
UnivcBibire (MESU), l Aacncê pôu le Développnûr dù Nmérique IADN), t.Omce
National d ldendlicalion dc lâ Popularion (ONIP), l'^urônré de Résutalion des Post€s,
Iélécohnuicslio. el rlc (ARPTIC), le Fonds dc Déleloppemenl dù Senice U.iverFl
(FDSU),la Société Côngolaie de la FibE Optique (socoF)- mtre aurEs.

2. Cotrr.!È §pé.ilique du Prej€t EBALE

Le prejcl EBALE, Forlé pd lc Minislèæ de I E.*isnemmi suÉôeur et Uniÿe6ii.iE
(MESÙ).6n$næ une i.itiarive stuclurale,le rrùsfomarioô numénque dù §leur de
l ensds.md supérieur en RDc.

U rcpose sù tmh pilieB fond,nenBux :

. lt onnætiüté nrûiqù€ des élablilmcnts d ôeignd.r Brpén ù ;

, lamis opled ùebiblioùh@.uériqüe mtionât€ ;

. I'inÉSlrlion dê !æiH lluériqE imvûB des l'acosyslèmc éducatii fond& su
u ûodê1. éçoûomique dunu..

Dea uE |ErsrBtiv€ d€ pé@ui$ti@ et d cxl.nston du ra§.âu CBAI,4 ,pparâh né.6stÊ
& dénnh e stzl^,gi. iniêgé. ird@r :

. @ éÿaluii@ iælDiqE, in§tiûion lL ct û.mièÉ dü é!@ uiEBiraiE
EBALE:

I élabomtion d un modèle æonohiqùe duâble, er le mmuel opcrârio.elle pôu la

l ide.dnc ion el le dév€loppenefl de seFices numériqucs à vâleü ajouGe e.

l'expùsion dù rcs@u et de la biblioth.que nmérique à l échel le .ali oml€.

3. Objalir génédl de l, Dission

L obj€clif général €sl de recrur.r ùn. litu. rpaci.li.é. arn d'@npâgner le Mi.islère
d E signmot Supén€u er UnivNibiÉ(MESU) ds,s üe déoæhe srÉlégiqæ el
oÉmlio@lh visl à évalüei, rcnfo&d el élendre dumblmeot le résdu EBALE et la
Bibliothèque Nrénqù€ mtionale, à ra!e6 l élaboEîion d r nôdèle &onoiique dmbtq lâ
strctûation de senices nrénques à valeù a.joulte el la définnion due stlalégie
d erpdsion leniloriale intégrée au syslème d'mseiendent superieùr en RDC.



Lesobl*tilis!écifiqEsdelânissionsonrlessuivmrs:

omPéid.es au Doil dü

tjne évalulion tch.ique. institùliomeue er nnùcière du réæau u.iÿenirair€ EB^LE.
el élaboer ùe sliarégie I{lùr le développcnr du réÈaux EBALE. alisnæ a la noulelle
vision dù gôùvememenl et dévclopp.r m pld d action phscs dc sôn déleloppment.

Réalner ùe ealyse conpanrive de éseaux sinilaiEs dùs les doûaines de la
recherche d de l'éducation, ann d{hner lélabomlion de lâ straréeie el d,ù plù
'l'afaircs, ct piopoer des appmbes i.nov res poùr le dévcloppene d,Ebate. Le
consulbr peul également propoer 2 ôu:r pays. en pécisr lcs pdncipaux résulkrs
anendus d* vnù€s d'étude {tu'elleouera une eluipe dc la RDc

Apluyer le p@cssus de dialosue el la mie en dace d une struclur€ dùm61c dc

souvemc€ d'Iibâle (y compris loures lcs cades nécessires)

ÉlaboEr ù nodèle économiqu. inrégré pour le éseu EB^LE. sur tâ bæe de
difrérenlcs e ces preposé par lc 8ôuvmemenl. e.s la bibliothèquc nmérique,elc i

Eÿalucr le cade d étlblh*ncnr de l idenlifi€rions des étùdidrsj er poposr une
s16légie de nne en plæe d ü sÿsème nlrional d identificarion dês érùdioB. avec un
idenlilimt uique couvrat l-cn*mble du parcouE académiquc (tôute en collaborùl
ovæ lca inllitulions chlr8ks dê I'id.nrilllcliun da'5laRDC).

idcntirir, concevoir el sttucturer ,les se ices nménques à valeû sjoutée (cloud.
c-leeins, cenificarions en lisne, Eseurces *ieniliq@s. æcès Inremet. etc );
dénnir un pla d cxpmsion naiomle dù Eseau EBALE et d€ lâ bibliothèqre

.alÈrion do L lim( (\écLbre er dlcomprsnà ,d d'M Je

de rtusferr de ræh,olosie (!our les rircBile, er de

! éÿaluer les impacis mÿironnemenrâux cr $cirux du æeau. d€s infrâsttucrurcs cr dcs

l-issue de la mhsion. lês n:sùlhrs ân.nnDs snnr '

u diâgnostic s§ltesiqü€. juidique. ræhniqu€, économiqw er institùiioml du Ésu
EBALE el d€ la biblioûèquê nùmérique, in.luant une ca.âlysetecnniqùe détaillée
(plân d'ar.hitedurêdu.éreau, enôsraphieSrGi niveau de Qos er de pe.ftlhance...)
êl un étar des lieux dês 6pacirés humâinesj

{,



u mo<lèle émlrmiqE duble avæ d6 prcjelioru fMcièB su 5 à l0 es d u
6ûæl d'opætio@l rDr lâ noùvêllc itulitulion;

Analvs d6 o.tions @ssibl6 de qoùv€lme el @oI]rl@datoo æment+ du
nodèl€ cible iopdes. ôles...l

û porld.üll. sh.turé dc wic6 nmériqæs avs ùaly*s d€ tu hé el s§!ré8iæ
d€ boù&is.tion incldt a gordùl À l'êpril l'intæt d6 é.ltirliürs ;

u ple mtio&l d'expuim ,sni d e«iûEtios bud8étaiEs .t d. piûiés

u d6si€r d'lppel d'ofles où 2 TdRs suiies e ætiviés pnorjtaiG convnu a!æ lc
gouvftnent cmpl.t pou le @rutqneÙl de l. fime .xécurr ! i
ù Éppon fii.l iftl@t ft f€uille d€ mule opémrioeelle,

6. Matùodololi. d. L ûbiior

La méthodologi. derâ êùE pùticipatiw et .igoæ@. foid& su :

. der @autâriom mtioDÂ16 !v{ les pani6 ptur* ;

! d6 borhmt incn liotu I

. dcs eùlrs Éq8,miqÈx cL lin!*iêEs iflrmlhndim

L€s oütih sn€ndB iml6t nobffir :

ealyscs SWOT el Ausincs Môd.lcùvù:

études de mæbé læales el égionales i

canosraphie des acrem ct des ressources i

mo'lélietion tnùcièÈ el prcieclions de rcvcnus.

7. Du.é€. C.l.ndri.rel licù dê lr mi.iiûn

La durée lotale de la missiôn esl esrn& à qutre (4) môis, sit ei2e (16) senaines à coûpler
de la dâte de sisnarm du comrar Celte durée inclùt les phâses de diagnosric iniùat jusqu à Ia
reslitùtion finale, lour en pemetlùr u suiri risour€ux pù 16 pdies pieneres. I-es détais
pioposés tituml compe de là complexilé des anâlyes anendEs. de lâ nécessùé de
@næiltions i.ÿilulioftlles el de lo validation progresive des li@bles. Ils conslitu€nl un€
ba$ i.dicative poùvùt èft ajustée d ùn commù accord, sæs reûerE en cause ks obj€clifs

û



L. labl@ ci-apÈs pr{*nt. L cdortrÈ DévÈiom.l .le mi* m @w.

Môdéle è(onomiqùe er scnrces

Râppon final el rcsnurion

DAO el âppui au recrutcmeni

Ple d'exMsnD n,lioml

ti nissiotr s dércùLE plircip.lcnMt â X.i$lEsa d Rôubliq@ DérùoBliqæ du Colgo,
aù ein d'uivmtus a d'i$ttuts sùrériêu§ rel élsliqrcs qc pri!&, EIle lolm ésslemdr
Cétcûlæ À d.u previtres à evoir b Haul-Klruga .t h Tlhopo.

Les üirEu.s.tt ûdB constitEit ld oü9ull @niræiùch d€ ls mision cr rlduier d. ,mièr
@ncère l'atr.irie d* objærife §igné§ À h ûffi. Ik sorn @nçB pou p.mcnr e
vtli{krion pregÉsi!ê d6 ûeau, feilitêr l. piloilgê d. ls mision a gsErrir h quâliré
It lniqE d.s Éüt ts. Ch.qe lir,$|. fæ I'objcl d'w Etu a d'u. v.lidlrio fmclle
p6r ld iElm6 cmdrn *. r, Bpêt d6 écha.Ms .d u éIéF.!ü clé d. la pdfotlrc
d. L niaim, L trua cii.!$c pés . L li!r. d6 livEbl6 ancndu .i Lm dalùir

RapDon dcdiaÊnr5l ( rnnial
Rappon sur lc nôdele Èlunomrck

CâkloBue de sennes numènquc!

PIù d'e\rMi!ndu Eseàu hts \Lt

RapDon fiml ct I'cuille de ioule

9. Mod.lité. d. p.i.n.nt (a titrc i i..rio

L€s mod,lilés d€ paiem€nl sonr ékblies sù la b6e d u licn diEct ûtre les painenls et la
validalion efectle des liûâbles. Cene appMhe lis à 6sùer ùe bome exécurion de ta
mission, à Enfoicer Iâ Ed€vabiliré de lâ iime el À alisner les d&aisements su I avùcmenl
éel des lavau. l,es pouEent4es indiq@s sfl domés à ûr€ indiotifet poronl ère aiuslés6



lôs de la conlrachElierion fi@le- corlbménenl aüx rè8lcs de
pâicmflt ne sera etleo!é ûs r€lidltion fomcllc dù liv6ble
ci-apÈs pÉ*nle lâ repannioo indicalive dcs paiemeh§.

la Banque nondiale. Aucu
coftspondù1. Le t bl€aù

Rappon de diasnostic vâlidé

Modèle é@rcriq* et swiæs

D^O et âpDui âu Ècrulemenl

Rappon t.al er estilutio.

lû. Pmfil do lr FimsReherchæ

d oü môins 7 ùs d exÉience dms les stmtégies numénqæs ou nodèles

La mission se& confiée à unc fimc justiliæt d au noins ci.q (05) ms d'exÈrienccci
âssisrecc à mailris d æùvê dmr lcs donaines de léhommuicario.s d iDlomariquc.

Il péscnr.ra ru nDiis ù.n l0r) réléren.cs Jc !roics snùilaircs. itisis du couA.tr\
ci.q (05) dearièrcs anncùs. damoùlrlnr son.rpcnlÀ^ dùs l élaboiàlio. de la smlégie
de dévelopDem€nl des ré*aux n,tionaux poù la recbeEhe ct l'enseignene.r

De Ei.Ence, âve,eeq en rMslomalion digir,le, e-educdnon oJ !enrces

ln @næplion et Ia mne d cùvre de srcégies de lrmfomalion nmériqù., avec

au noiro lrois missiôtu réaliées au coùs d€s cinq dcnièEs mé6, donl ùe dms
le se.lù public ou éducatit Chaque mhsion doit inclù. ue aeuille de oure d au
noi.s trois ms er ùn pld d investissme cnifE. Lc taux de nie n eùE des
stnlégies doir êle supéneu ou ésal à 60 %.

Le développ.m.nl el le déploinenl de platefom€s c-leming, de 6i6liô1hèqEs
nménqùes ou de elulioos &@tives disitâles, avcc ü ni.inM de deu
platefodes déplôyées. Châqù€ plslefome doil comprü âù moins I 00o uilietem
&tifs €l au moins 50 @ntûs nmériqu€s. Lc 1au d'adoption anmdù esl supérieù
où égal à 50 % d!,s l€s l2 moh suirùt Ie déploi€menl, a!æ des fûnctionnâlités de

lyrE LMS el d€s oulils de suivi des p€rfom æs.
La conceptioÂ le déploimenr ou l'exploilalion de eryiæs nménqres à valeù
âjoulé.,lels que les solulioG clûùd. plaÈlotres digitales ou Fryiæs en lisne. Au



noins d€ux sepiccs doiventêtrcopémliomeh. chacu â!e un minimum de 5 000
uliliÿleus el ù lau de disponibiliG sùÉri€ù ôù égal à 95 %. Une expénence des
le .loud, I e-souvemenent ou les applications nétie^ avec des SLA loruliss eÿ

- Lélaboration dc i«rèles écononiqucs cr de sû?lésies de monélhation dc sBices
numéri qucs. avec a! moi ns deux nodèlcs icônon iques déÿelopÉs. C eu-c i doive.r
inclre des uojeclions nnecières sur une ,luée minibalc dc bis es el des
mæùines de sénération de rlenus. Les Ésùhats aitendus sô

iNesissemmt d au moins I 5 7. er un llux de conveuion sùp:neu où égal à I O %.
- ræompagnemen! in$ituliomel dms dcs p6jes de disilalietion. idéalement dâs

le steu public ou acadénique. Aù ûoins deux institùtions doivcnt aloir éré

acconpae.æs, avec la fomtion d au nôins 50 pesomes el lâ disitalietiôn d âu
moins d€u processus clés pd i.stitùtion. Une ùélioalion des pe.lûmtuæs d au
moiN l0 %, mesure en lemes dc délâis oùd emcacité. e* alr€ndue.

D u.e bo.ne connaissmce des enÿiio.nemens àcad:miques et dü særcù public e.

d'üe équipe pluri'lisciplinaire i.clul nokmme.l : éonomise hmédquq insénieur
réeaux, spé.ialisle €ieming, juriste mæhés publics. expen clbeBécunÉ, expen IA
ci erren envimm€mental i

r d.lanaitisdù frùçais ({'hliSatoiEl: l ùglaisconsnue un atour.

I-a lime retcnue devranobilisunc équip.pluidi$iplinairedispotuid u6c cxpedne aréÉe
e. Irasfomalion numéliquc. cn écônomie des TIC et cn c-éducâriôn. I-a composilion 'le
l'eqùipc devra saalir ue couvenur complèle des dincnsiôns rcchniques, é@nomiques,
inslitutionhelles. envimmemcnûles et opéraliomeues de lâ mhsion. Les exFens ctés demnt
étE dispo.ibles sû loule la duée de la mission er æsur€r m rùsfd ei!èdildc compérences

Cærdinaliôn slobàle, pilolÂÂe BAC+5 en
slÉt*ique. inte.fæe a!€c lc MESU i@sfomation
erl't GPTN numenque.

Èl&onmricarions.
l*nè-*

i),,



ElaboFlio. du modèle économique
dulable. pojecùons fin cièr€s

Evolualiôn er pld d expmio. dù

Défi. niôn des sePi ces e-éducâr iôn cr

Co.æplioo d€s wices À vàl.u
âjoutte (.loü, héberrd..r,

éiruivalnt. nunériques.

Sécuité des in,idùlcluEs el d€s

2700t).
Élaluaûon des impacls
êhvimnneme.hüx d §ô.i,trr

Appüi aù DAO el conlomilé

L
E

.{,



II. MODALITÉS DE SUPf, RVISION

Lâ nission eE placée sous la surERision de l,Uriré d€ cBiiùn du Pmjel de
Tnnsfom,tioD Nubériqùe(UGPTN). enélrcire collaboiâriôh avæ le MESU.



ÀNIIE)( TI: ÂTTf,ST TION D'tr{TÉCRIlÉ DE L'ÂFD

olTre?rcpoÿrDn Conbd [Non] N'

N,u' de. ld ô6 er noG 1ou§ ene.gæn! a ce que n nÔu\ ru p'Mme ] colpri: rod mmbE

"*',ii-,. ...* *r'.-,, *" rautonrc aæe§qre ou a\ec nÔre

";;rd";;;.;";i "ù 
ra.lité pd 

'ous 
ne se§ deasé ôu nes enaasda d,s ùe

""ii,ne 
ii"ai" * *n, a. ri p.lilique dù crcùp€ AFD pour la pévendon er l! lun€ co'G

;: ;;,;;.; p-;,b*; d;.. .âd,; de E pÉ*;k p-cedu* de paqrion Je mdle er Gl
.,. ii.'}'i,,'r-, a" rt'*,.n o,.onr'"i '-..,ti"-. I ( onmr ''' r lompr5 bLr

\ouia.ceplotude@nç^er rou' le'.oïpre'. Ea^ R''raurÊqd«Lmen§i!Ù §uppon papre'

ou e'À'mn'quej rclar^à lâ pNhon cr a ie\e!uhon dÙ conrr'

Nous, lôut pânie agi§sr en nolE iôm, les ûmbEs de nol,Ejoindent@ ms $urBil"nts
;;;tôru;trs d;ds où iidiêls, et nos filialcs auroris.s I AFD à mener des enquàes ei

ei partic"lier, à inspecter les d«ùmenls er pièces omplables dlaifs à la pselion el à

i",!."t- a, c-r'"i. y -rp.i.. muis u)s s v linit r, à nos pmccssû er èsles inrem€s clalifs

'u 
respecr dcs smcrions inrcnario.,lcs pononc.És pu lusNâ o Unlcs.l'Uontr' Èu'os!!o'!

erou la Ftcc, el â les faiE vénnù pù d6 aùdileE nônmés pd I AFD'

Nou déclens qrc nou âvons pâyé, ou q@ nous paiero.s, les .onfli§io6 aÿdag6
nonoDi6, eaia;âiions ou fEis iiéa à la pûédm de pâ§rion ou à l'ex&ulion dÙ 

'onrat
aù(x) ti6 sui@rG) (pâr q.nple, u i.t€médiai,rrasar) (') :

Cr Srauu nonhrn'â eI. oa)eou neqr apo)€r. 'nd'qkr 
au.un

Noùs rccomaissns que la panicipalion
Polniitùe de pÉvenlion er de lfie contre

de I AID aù fi@cemen! du Conrâl esl eMie â la

les PÉriqù.s Pohib&s dù GrcùP. AFD



Noc loMgE a* IAID ne s p.s.tr nrff d' PEniciF u findcdd du CoûÛa'

"i;*;;;;;.,",'r. "s,is.d;n 
m§E n@r. b n,-bE de @rr' jo'nlvdnG 

'"ui;#TJ;;;;.;;.ËÀr. o*ur,nr ou o*onsurot bù siiomi. die' ou

,ndiE{- ou io@ filialc .aisst'''-.-- * J**" i, .aiÉGffir smis. 0ù61& Pù w D'Mm ou ue dÙÉ

à d6 scdo; 6lEtri&6 tdopléê Pù 16 NaÙoc Uni* lunid curopé'm 
'vou 't

. s drÊLd.Dl ou irdrK{.bdl sd,s. @Ùôl.s pÙ @ pa$m N @ 
'r 

iL
$mÈ. ou lqiss ù mh ou poù lc @mpL d'm p'Mû' ou d'u' diié $lm*
â dca 3erim slondlé âdopLÈ p.r lca Nâtiod Uni"' l'Uniotr 

'mpé'm- 'Ûou

. DâE lc.!dE d.l'd&üion du Conda! æqùérir ou foMn &c bitu lâisi lobja d'ü
àu.eo ;doÉr D". r* N"ii-. unis, IU;or .ùrcpé.re ./ou Iâ Fmoé'

iniomq Ms délai lâdministElion conùdsnte, qü infomm I ÀID.
.imnibnces .ôncêml les setio6 cii6su â9Ès la sisral@ d€ la

: L.s dmsùc (y chp s 6trt p.Mn. mêmbr d.Iol!a! didminidrim. 
'1. 

didid oD d. sw.illa..,

Dirmenr hJh lirÈ i.iBnerdu n m.t

q|,Unim.urcD.gn.
r hnDsirs.b-avoi6dgtun.g v fiLit

hrFrtu.ncriomrp..ùi/mrin
. En @ d. joinlEn@. l. iom d. b j


